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Desde la toma del poder politico
hasta el poder revolucionario

Hugo Zemelman*

I

¥l fracaso de la experiencia chile-
na sirve para analizar problemas que,
por lo general, no son suficientemen-
te destacados en los andlisis que se
hacen de las revoluciones triunfantes.
De manera particular pensamos en la
serie de altermativas coyunturales que
(segiin como se decida frente a cada
una de ellas) influyen decisivamente
en el curso que toma el proceso en el
tiempo. En este sentido, un estudio
detenido de los analisis efectuados
por Lenin, entre febrero y octubre de
1917 (para colocar un ejemplo de enor-
‘me lucidez en la relacién tactica-estra-
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tégica) nos proporciona una gran
enseflanza acerca de la complejidad
implicita en la lectura coyuntural del
desarrollo historico.

En el caso de la experiencia chi-
lena, encontramos una multiplicidad
de situaciones favorables frente a las
cuales no se actud o no se tuvo laener-
gia de voluntad politica que las
circunstancias exigian, Por eso en el
presente articulo se pretende esbozar
algunas de las cuestiones que se encu-
bren detras del camino que conduce
pacifica o politicamente al socia-
lismo.

Asi, por ejemplo, jla vrofundiza-
cibn revolucionaria en el proceso
{creacion del area social de,la econo-
mia, ampliacién de la reforma agraria,
estatizacidon de los bancos, etc.) era
incompatible con una alianza de cla-
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ses?; ;la profundizacién en el proce-
so, tanto como su consolidacion,
no suponian el aislamiento de la frac-
cion monopolista y pro imperialista
de la burguesia; y ese aislamientc no
exigia la formacién de una alianza
politica amplia?; ;una estrategia diri-
gida a romper el bloque ideologico y
hegeménice de la burguesia domi-
nante era incompatible con una poli-
tica de movilizacidon combativa de los
obreros, campesinos y sectores medios
radicalizados? O, jacaso, una politica
militar de las fuerzas populares exigia,
mas que nada, una direccién politica
organica de éstas? ;Por qué las elec-
ciones de abril de 1971, cuando la
combinacion de fuerzas de la izquier-
da alcanz6 mayoria absoluta del elec-
torado, no se transformaron en un
instrumento de presion para forzar
un realineamiento de las fuerzas
sociales? ;Por qué la nacionalizacidon
de las minas del cobre, en julio de
1971, no se transformo en un moemen-
to catalizador de opinién publica para
avanzar en un reajuste del aparato
institucional, en circunstancias que la
Democracia Cristiana se encontraba
en una actitud defenitiva y el frente
unido de la burguesia no se habia
reestructurado? ¢Por qué cuando se
presenta la mocion del PDC para re-
glamentar el Area de Propiedad So-
cial no se lleva la disputa al seno de
las masas y se ejerce una presion or-
ganica focalizada en un parlamento
todavia débil e inseguro? jPor qué,
después de la fracasada huelga patro-
nal de octubre de 1972, una vez de-

mostrada la capacidad organica y po-
litica de los trabajadores, no se pudo
avanzar en una estrategia de aisla-
miento y liquidacién de la fraccién
dominante de la burguesia? ;Por qué
no hubo capacidad de contracfensi-
va de las fuerzas populares a la cons-
tante creacion de hechos por la bur-
guesia, a través, entre otros mecanis-
mos, de sus medios de comunicacion
masivos? ;Por qué la fuerza real del
pueblo no se hizo presente en forma
continua, sino en situaciones de cri-
sis, como octubre de 1972, o en las
esporadicas movilizaciones callejeras;
pero jamas como una fuerza orgdnica
transformadora de las mismas estruc-
turas politicas? ;Por qué la politica
concreta se distancié tanto de las
prognosis ideologicas?

Las respuestas a interrogantes co-
mo las anteriores nos incitan a diluci-
dar algunas de las grandes cuestiones
que se encubren detris del camino
gue conduce pacificamente al socia-
lismo. Nos limitaremos a aquellas que
nos parecen mas fundamentales. En
esencia, se trata de examinar la
capacidad de la o las clases. para
avanzar, a través de las sucesivas
opciones que la historia presenta, en la
materializacion del proyecto historico
de transformacidon (aprovechando los
elementos contenidos en cada co-
vuntura que contribuyan a su pro-
greso), o© bien limitarse hasta el
extremo de experimentar una meta-
morfosis politica que aleja a las
organizaciones de clase de sus obje-
tivos estratégicos.
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Si los procesos historicos los hacen
las clases, en circunstancias particula-
res, lo fundamental es saber que tras-
ciendan las circunstancias locales en
forma que sea concordante con su
proyecto historico, a partir de las
limitaciones que tales circunstancias
locales plantean. La capacidad de una
clase para forjar esas nuevas situacio-
nes dependerd de gque la coyuntura
sea el producto de su propia estrate-
gia, o que, mas bien, sea el resultado
inesperado de la accion de otras
clases. Desde este punto de vista, po-
demos comenzar por preguntarnos
si el camino “chileno” (o pacifico)
al socialismo constituye una decisién
estratégica, o es una imposiciéon co-
yuntural debida a las circunstancias
(en el caso de Chile, de naturaleza
electoral).

Se puede argumentar acerca de
esta pregunta que durante cuarenta
afnos la izquierda (Partido Socialista
y Partido Comunista) luchd por ganar
centros de poder en el interior de la
institucionalidad del régimen burgués,
por lo que el triunfo en las elecciones
presidenciales de septiembre de 1870
fue la culminacién natural de este
largo proceso de ‘conquista” de la
sociedad civil (organizacién sindical
de obreros y campesinos, incluso de
sectores medios asalariados, y los
propios partidos que reconocen una
tendencia ininterrumpida de creci-
miento electoral gue se expresa en
influencia sabre opinién pablica, con-
trol de municipios, control de circuns-
cripciones electorales y participacidon
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determinante en el parlamento). Esto
es indudable. Sin embargo, lo anterior
no significa que simultdneamente con
irse dando esta penetracion en al apa-
rato de dominacion burgués se hayan
creado las estructuras de direccién
politica adecuadas para definir e im-
pulsar una estrategia de poder que
fuera concordante con la vulnerabi-
lidad de la burguesia a la influencia
en aumento del proletariado y sus
aliados. En efecto, la penetracién del
aparato burgués de dominacién no fue
tanto producto de una estrategia deli-
berada de conquista del poder, como
de los esfuerzos de la misma burguesia
para ampliar su base social.

Lo anterior permite comprender
que el incremento en su fuerza, expe-
rimentado por la izquierda, no revista
el caricter orginico necesario para
transformar cada repliegue de la bur-
guesia en un real avance del proletaria-
do y sus aliados. De lo que resulta que
la “impregnabilidad” de sociedad civil
no se debié a un acto politico, cuya
verdadera dimensién la da una estra-
tegia global de conquista de la institu-
cionalidad del régimen politico domi-
nante, sino mas bien una concesion
de la propia burguesia que asi disfra-
zaba su verdadero rostro represivo.
Por eso no es extrafio afirmar que la
lucha politica de la izquierda en la de-
mocracia no constituyé una opcion
entre otras menos viables, sino que
es el reflejo de la estrategia demo-
cratica impuesta por la propia bur-
guesia para mantener intacta su do-
minacion,
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Esta circunstancia influyd para
que las fuerzas populares convirtieran
una coyuntura electoral (las eleccio-
nes presidenciales de septiembre de
1970) en el resultado de una estrategia
inexistente, proyectando para después
de dicha coyuntura el mismo cuadro de
fuerzas existentes antes de dicho even-
to; lo que llevaba a la conclusion ta-
cita de que si se entraba a ejercer el
poder “democritico” por la izquierda,
la burguesia como oposicién, se man-
tendria como fuerza democrdtica; que
la naturaleza en la forma de expresarse
el conflicto entre las clases se manten-
dria sustancialmente variando solo los
grados del conflicto.

Sin embargo, no puede sostenerse
que lo anterior fuera una tesis explici-
ta entre los partidos de izquierda. No
pueden encontrarse declaraciones que
sirvan para corroborar la afirmacion.
Se demuestra mejor, en el comporta-
miento objetivo que la dirigencia asu-
me después de las elecciones, por so-
bre sus diferentes matices ideologicos.
En realidad, si hubiera existido una
estrategin planeada con antelacion,
crientada a la conquista de la socie-
dad civil, hubiese significado trans-
formar inevitablemente la fase pre-
electoral en el condicionamiento de-
teriminante de.la fase que se iniciaba
inmediatamente después de septiem-
bre. La carencia de una estrategia pla-
neada con antelacion queda demos-
trada, precisamente, por la falta de
un nexo entre ambas fases, lo que se
manifiesta en las elecciones presiden-
ciales de 1970, que habiendo sido

una coyuntura provecada por la divi-
sion de la burguesia, es teorizada co-
mo el inicic de una linea estratégica
que rompia con las limitaciones im-
puestas por toda la evolucion politica
anterior; no se tiene en cuenta la falta
de una real conquista de la sociedad
civil y, en particular, de una estruc-
tura verdaderamente organica de di-
reccidn politica.

En consecuencia, podriamos con-
testar a la pregunta acerca de si la via
“chilena” que conduce al socialismo
constituyd una decision estratégica,
o una imposicién coyuntural, en los
siguientes términos: por una parte, fue
una imposicién coyuntural en cuanto
no se previeron todas las implicancias
politicas, economicas e ideolbgicas,
del hecho electoral; pero, a la vez, fue
una estrategia construida tedricamen-
te scbre la base de cierto control y
manejo de la sociedad civil, aunque
sin proyectarse en medidas tacticas
concordantes con dicha premisa. Mas
bien, la estrategia fue la formaliza-
cion de la experiencia politica ante-
rior de la izquierda, en el marco del
sisterna de dominacion burgues demo-
cratico liberal; pero no constituyd
una previsién de las transformaciones
fundamentales que ocurririan como
resultado de la pérdida de hegemonia
de la burguesia y de las dificultades
inherentes al intento de imponer una
nueva dominacion de legitimacion.

El camino pacifico hacia el socia-
lismo estd referido a un momento de
la lucha en que se produce un viraje en
las correlaciones de las fuerzas politi-
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cas. Este cambio, por si mismo, indi-
caba la posibilidad de transformacio-
nes de fondo en la sociedad; pero, en
ninguna circunstancia, podia prefigu-
rar un modelo estricto sometido a un
ritmo determinado. Para que se hubie-
ra podido llegar a definir con mayor
precision era necesario que antes se
provocara una transformacion de las
fuerzas que habian caracterizade a
la coyuntura de septiembre de 1970,
(Qué entrafla esta afirmacion? Se
puede sostener que nos enfrentamos
a un circulo sin solucion, toda vez que
se argumenta, con fundamento, por
un lado que las fuerzas sociales madu-
ran en la medida que se impulsa un
proyecto de transformaciones; mien-
tras que, por otro lado, se sostiene
que es la madurez de estas fuerzas
sociales, su organizacién, solidaridad
y capacidad politica, lo que determi-
na la naturaleza del proyecto histo-
rico concreto.

No hay solucidn, aparentemen-
te, si restringimos el problema a es-
tablecer una relacion directa entre
proyecto historico y fuerzas sociales.
El principio de solucidn, al igual que
el planteamiento correcto, se encuen-
_tran en el examen de las caracter{sti-
cas que toman las expresiones politi-
cas de las clases, pues son aguellas
como las estructuras encargadas de im-
pulsar el desenvolvimiento de éstas
(reflejando las exigencias de su pro-
vecto historico a largo plazo) las que
marcan el ritmo del proceso revolucio-
naric, deciden acerca de las opcio-
nes, y ajustan los pasos tacticos a
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las necesidades estratégicas. En este
sentido, la via *chilena”™ abrid una
vasta gama de posibilidades conflic-
tivas, porque los distintos partidos
politicos existentes encarnaban dife-
rentes interpretaciones del proyecto
de la clase trabajadora. Es por lo an-
terior por lo que se planteaba, como
condicion previa a cualquier defini-
cién del modelo de transformaciones
y de su ritmo, resolver el problema
organico de la clase.

+En qué consitia el prolbema?
Durante anos, las clases en pugna pu-
dieron expresarse dentro de un régi-
men gque permitia e incluso estimula-
ba la proliferacion de formas de repre-
sentacion de clase. La burguesia, inte-
resada en una ampliacion de las bases
sociales de su dominacién, percibia
en la multiplicidad de organizaciones
de los trabajadores un mecanismo de
apertura para nuevas alianzas. Estas
circunstancias historicas ejercieron su
influencia en el momento del triunfo
electoral, ya que se mantuvo el mismo
esquema de clase-partidos cuando se
requeria de una dréistica redefinicién.
Al no hacerse ésta, la magnitud de la
fuerza social que representaba el Go-
bierno de la Unidad Popular ne pudo
redundar correlativamente en un equi-
valente de fuerza politica. Por el con-
trario, se produjo una sobredetermi-
nacién de lo nolitico sobre la base
social, que fundamentalmente se redu-

-jo a su atomizacion, debilidad, confu-

sion ideologica y carencia de perspec-
tivas estratégicas. Reaccionar ante este
hecho politico se convertia en un pre-
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rrequisito para estar verdaderamente
en condiciones de medir los alcances
del proyecto revolucionario en des-
arrollo, sus potencialidades, sus limi-
taciones, su misma realidad histérica.
Hacerlo, sin atender a la real correla-
cién de fuerzas, no pasaba de ser un
intento puramente subjetivo, puesto
que la correlacion de fuerzas se mide
segin el tipo de mediatizaciones
entre la fuerza social aglutinada y
la gravitacion politica efectiva. De
ahi, por qué el primer objetivo tdc-
tico del proyecto revolucionario era
crear la estructura politica que ex-
presara fielmente el realineamiento
de las fuerzas en la sociedad.

. La via chilena representaba una
posibilidad concreta de crear la estruc-
tura politica que reflejara y proyecta-
ra polarizacién hacia la izquierda. Lo
que cualitativamente equivale a sos-
tener que constituye, ya de por si,
una forma de transformacion revolu-
cionaria. Esta Gltima dependia de la
estructura politica que, desde el poder
formal, fuera capaz de plasmar una es-
trategia de congquista de la sociedad
civil, y no a la inversa; €s decir, que la
estructura politica debia ser una con-
diciébn del proyecto revolucionario
que no estaba definido. Lo dicho plan-
tea el problema de la organizacion
desde una perspectiva inversa de como
se ha planteado el problema del
partido politico, que siempre se hace
en funcidon de tareas potencialmente
posibles. Cuando lo que se discute no
es la generacion de un partido, sino los
maérgenes de utilizacion de una estruc-

tura de poder institucionalizada, lo
que exige la transformacion de los par-
tidos para adecuarlos a las potenciali-
dades contenidas en la coyuntura son
precisamente estas potencialidades las
que deben ser apreciadas, segin la ca-
pacidad de la estructura politica,
toda vez que los parimetros del
proyecto estan determinados por
el andamiaje institucional vigente
en el momento de iniciarse el pro-
ceso revolucionario; mientras. que
las opciones probables estan determi-
nadas por las estructuras partidarias
existentes. Esto ultimo es asi, porque
los diferentes partidos aparecen como
embriones o partes de una voluntad
colectiva que la coyuntura (de sep-
tiembre) impone como necesidad de
una nueva estructura politica, la cual
trasciende, con mucho, la parcialidad
de cada una de las organizaciones po-
liticas, Que surja esta nueva estructura
como expresion renovada de la volun-
tad colectiva, o se mantegan las anti-
guas que atomizan dicha voluntad, de-
fine dos posibilidades de desarrcllo
del proyecto,

La necesidad de que los propios
lleven a cabo su transformacién, en
vez de mantener su estructura ante-
rior, constituye uno de los problemas
bdsicos planteados para la iniciacion
y prosecucion del proceso revolucio-
nario chileno. Esta tarea toca de lleno
la responsabilidad de quienes han de
asumir el deber ser ante los procesos
sociales, ya que si se acepta la tarea
de dar impulso a un proyecto histo-
rico, antes que nada, hay que acep-



DESDE LA TOMA DEL PODER POLITICO HASTA EL PODER REVOLUCIONARIO 95

tar también las exigencias que se
plantean por la coyuntura, aunque
los partidos corran el riesgo de des-
aparecer. Puede argumentarse que lo
expresado estd prefiado de sicologis-
mos y buenas intenciones; pero aun
cuando deba admitirse la presencia
de derivaciones de esa naturaleza,
el problema de fondo queda por
resolver; cualquier proyecto revolu-
cionario pasa por una primera etapa
de diversas interpretaciones gue debe
abrir camino a una segunda etapa de
uniformidad, consistente en el predo-
minioc de una interpretacion sobre
las restantes; y que, cuando ello no
ocurre, la persistencia de la diversidad
de interpretaciones se transforma en
un obstiacule para el desarrollo progre-
sivo del proyecto. .

No se pasa de la primera a la
segunda etapa: primero, cuando co-
existen proyectos diferentes, por ejem-
plo, uno de la clase obrera y otro de
la pequefia burguesia; segundo, cuan-
do las interpretaciones de un mismo
proyecto historico tienen contenidos
contradictorios gue hacen imposible
su conjugacion. Ambas situaciones nos
remiten a problemas de fondo. Para el
caso de coexistir dos proyectos, debe-
mos preguntarnos acerca de la via
chilena hacia el socialismo, en cuanto
a la naturaleza del proyecto historico
de transformaciones que encarnaba,
En la segunda situacion, cabe pregun-
tarse sobre lo que explica dicha dis-
paridad cuando se trata de dos repre-
sentaciones de un mismo proyecto his-
tbrico. ;Hay un proyecto de la clase
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como tal, o los proyectos son produc-
to de las representacicnes politicas de
la clase? ;Cémo es posible que una
misma clase puede tener varias repre-
sentaciones politicas? ;QOcurre acaso
que en el transcurso del tiempo las
representaciones tienden a separarse
del proyecto de la clase y a imponer
su propio proyecto? jQué explica
esta separacion enire representacion
y clase? ;Es que las representaciones
surgidas al calor de ciertas coyun-
turas propias del desarrollo de la
clase prolongan en su propia estruc-
tura burocratica la vision de la clase
que surgia én esa coyuntura mis
alld de los limites de su vigencia
historica?

Asi como se piensa en una dialée-
tica social, ;no se caracterizan los
partidos politicos por la carencia de
“automovimiento”? Pero, en este
caso, ;no se expondrian a quedar
sin contenidos ni vigencia? Ello es
cierto, pero en parte. Un partido pue-
de ser un “‘documento muerto’ cuan-
do se relaciona con clases que no
tienen proyecto histdrico propio; pero
también un partido puede representar
un “documento anacronico” cuando
su vinculacion con la clase se restringe
a una interpretacién coyuntural de la
historia de la propia clase (incluyendo
en esta historia su propia historia poli-
tica). En efecto, puede ocurrir que log
movimientos de clase no se reflejen en
los movimientos del partido, produ-
ciéndose un desface al quedarse éste
con un momento del desarrollo de
aguéllia,
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Un ejemplo de lo que afirmamos
puede encontrarse en las representa-
ciones antiestalinistas de la clase obre-
ra gue pretende marcar una orienta-
cion al desenvolvimiento de la- clase
obrera muy definida (pero, probable-
mente, cada vez menos viable ni jus-
tificable histéricamente), Otro ejem-
plo lo encontramos en las representa-
ciones insurrecionales arrancadas de
una concepcion foquista; lo mismo
podria decirse de las furmas demo-
craticas de representacion, en cuanto
son formas de lucha y no concepcio-
nes sobre una eventual transforma-
cion gradual del ecapitalismo. Tanto
el “antiestalinismio®, como el “fo-
quismo”, son coyunturas en la his-
toria de la clase, capaces de generar
estructuras politicas ad hoc, pero
esencialmente coyunturales, Cualquier
“vrolongacién” de ellas, mas alla del
marco de vigencia de la coyuntura, es
un anacronismo en la representacion
politica de las clases, Chile nos ha de-
jado lecciones de ese anacronismo,
superado solo en la superficie, pero
muy fuerte en el contenido de las
concepciones politicas, y que, en par-
te importante, explica el porgué de
las varias interpretaciones de un “mis-
mo’’ proyecto histérico.

II

La experiencia de la Unidad Po-
pular nos evidencia la crisis del siste-
ma democratico-liberal. Las contradic-
ciones generadas por la estructura eco-

némica no encontraban solucion en el
interior de las reglas institucionales
establecidas, provocindose la crisis
del sistema de dominacion por dele-
gacion, y con ello, el de la propia
clase politica burguesa. Por eso, el
golpe militar del 11 de septiembre de
1973 no represente solamente la de-
rrota del movimiento popular, sino
el derrumbe de la dominacion burgue-
sa tradicional. Se pone en practica un
nuevo proyecto de dominacion que
reemplaza a la antigua clase politica
con una nueva casta administradora
autoritaria, asentada en las fuerzas
militares, que, a diferencia de la an-
terior capa dirigente, tiene mayor
capacidad para mantener unidas a las
diferentes fracciones de la burguesia,
contrarrestando los efectos de la po-
larizacion social que se habia exacer-
bade durante los tltimos veinte afios.
En este sentido la politica repre-
siva aplicada por la Junta Militar cum-
ple con una funcion. La Unidad Popu-
lar, por lo mismo, puso término a la
dominacidn liberal; fue la Gltima opor-
tunidad de la clase politica burguesa
de poder participar en el ejercicio del
poder, aunque ya en una condicion
precaria por su debilidad ante la gra-
vitacion predominante de los secto-
res populares. La politica de alianzas
que caracterizd a la burguesia condujo
a crear las bases de su propia domina-
cién represiva, en la medida que una
proporcion considerable del apoyo
social de la clase politica burguesa se
iba polarizando hacia los partidos po-
pulares (trasvasijaindose no solamente
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comeo fuerzas, sino, también, con
toda su superestructura ideologica y
estructural).

En el transcurso de este proceso,
se aprecia un rapido alejamiento de
la fraccion dominante de la burguesia
(la monopolista pro imperialista), de
las expresiones politicas mas proclives
a2 una politica de alianzas {lo que se
observa claramente en el régimen de-
mocrata-cristiano). Por eso, durante
el gobierno de la Unidad Popular, una
politica de alianzas implicaba el aisla-
miento de aqueMa fraccién, como cul-
minacion de un proceso iniciado desde
el seno de la propia burguesia; pero,
simultineamente, una lucha por impe-
dir que otras fracciones de la clase
burguesa se polarizaran, por motivos
ideologicos, en favor de dicha fraccion
dominante. La disyuntiva era clara-
mente: aislamiento de la mencionada
fraceion dominante (encaminada a
formas de dominacion represiva, anti-
liberales), o reconstitucion del bloque
ideologico de la burguesia; esta es la
recuperacion de su camino extraviado
durante los afios de dominacioén demo-
cratica-liberal.

El traspaso, durante la vigencia de
la dominacion liberal-democrética,
de las fuerzas de apoyo tradicional de
la clase politica burguesa, a los parti-
dos populares, contribuy6 a acentuar
la desorientacién en la direccién del
proceso de septiembre, Estas fuerzas,
especialmente sectores medios, han
participado historicamente en alian-
zas orientadas alternativamente, tanto
a antagonizar con la burguesia domi-
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nante, como a servirle de soporte. Lo
que ilustra sobre su condicién politi-
ca ambigua. Rasgos que penetraron
incluso en los partidos populares, los
cuales en diferentes grados, han con-
traido alianzas con la clase obrera y
los sectores medios. Como ejemplo,
se pude citar el caso del Partido So-
cialista, constituido por obreros y
campesinos y por pequefia burguesia
radicalizada ideologicamente. Desde
sus origenes, ha sido una fuerza poli-
tica que ha correspondido a un con-
glomerado social heterogéneo, una
alianza de obreros industriales con
pequena burguesia: esta circunstancia
ha facilitado que prosperen en su inte-
rior diferentes orientaciones ideolo-
gicas, las cuales, como casi nunca se
han proyectado al planc de las exi-
gencias organizativas, han podido
coexistir, mads o menos pacificamen-
te, a lo largo de su historia. Sin em-
bargo, esta coexistencia ha recono-
cido un precio que es el de su esteri-
lidad e inoperancia para plantear los
problemas politicos que en cada
etapa de la lucha revolucionaria van
surgiendo. Esta oposicidn entre las
definiciones ideologicas y las acciones
politicas refleja un fendmeno tipi-
camente pequefio-burgués en la diri-
gencia, que se manifiesta en la des-
preocupacion por las implicaciones
orginicas de las discrepancias ideo-
logicas.

No es arriesgado, en consecuencia,
afirmar que la lucha ideolégica dentro
del Partido Socialista es la otra cara
de su necesidad de ambigliedad poli-
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tica, producto de su alianza interna
entre fuerzas sociales. Puede tomarse
por un sintoma de este caracter el
hecho de que nunca se han enfocado
concretamente las tareas de la revolu-
cion, sino exclusivamente en el plano
ideologico general. Siempre se han
trazado objetivos programaticos capa-
ces de contener muchos otros de ca-
ricter politico tdctico, que no habrian
podido coexistir, de haberse aceptado
seriamente las consecuencias en el pla-
no organizativo de cada posicion
ideologica y politica.

La historia misma del Partido
explica gran parte de lo anterior. La
funcion politico-ideolégica estaba pri-
vilegiada, hasta septiembre de 1970,
por exigencias del funcionamiento del
sisterna democritico-liberal: tareas que
requerian para la prictica politica
cotidiana mucho mas de una organi-
zacion de partido electoral que de
una organizacion de cuadros. El
cumplimiento de funciones de natu-
raleza electoral (como es la conquista
de zonas de influencia, cooptacion
de dirigentes, etc.) cred las condicio-
nes para que las diversas tendencias
pudieran coexistir sin necesidad de
pronunciamientos tajantes en los he-
chos. Las contradicciones de conteni-
do estratégico se resolvian en un
pragmatismo tdctico impuesto por
las formas de lucha predominante (y
aceptadas) por la democracia liberal
burguesa,

Las confrontaciones teoricas, sur-
gidas de discrepancias ideolégicas, se
solucionaban siempre de acuerdo con

un criterio muy vinculado a cierta
practicidad. coyuntural, en la que to-
das las tendencias encontraban su uni-
dad de compromiso en un mismo
grupo de presidon electoral; pero eso
determinaba la incongruencia entre
linea politica y estrategia ideologica,
entre estrategia ideoldgica y pasos
tdcticos, impidiendo que la discusion
fuera canalizada hacia cualguier plan-
teamiento organico, hacia cualquier
serio intento de forjar una real volun-
tad colectiva. Después de 1970, la
lucha politica exigié una mayor efi-
cacia operativa de los partidos, mejo-
res criterios de selectividad de sus
cuadros, una mayor congruencia entre
los objetivos estratégicos y tacticos,
una efectiva alimentacidén reciproca
entre el analisis politico y el ideolo-
gico. Pero ello no ocurrid.

El mantenimiento rigido del es-
quema politico, después de la coyun-
tura de septiembre, se convirtié en
un obstdculo para aprovechar en ple-
nitud las posibilidades que la crisis
del sistema de dominacién ofrecia.
Se trataba de utilizar ciertos marge-
nes, sin precipitarse en un ataque
frontal contra el sistema, ni tampoco
caer presos, tanto de sus limitaciones,
como de sus mistificaciones. He aqui
un aspecto central: la crisis politica
que se habia desencadenado después
de las elecciones presidenciales, permi-
tia la iniciacion de un camino para
reestructurar las formas del poder es-
tatal; pero exigia no romper totalmen-
te con la creencia de que el sistema
politico seguirfa vigente. Situacion
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dificil en extremo, que suponia mo-
verse con cuidado, pues en el fondo
se trataba de modificar las estructuras
politicas del Estado sin romper abrup-
tamente con las formas de legitima-
cion dominantes. Su rompimiento
violento podria servir para precipitar
la reestructuracion de la alianza bur-
guesa, como de hecho sucedid. La
posibilidad de continuar ahondando
en las divisiones internas del bloque
de la burguesia se frustrd cuando
numerosos sectores sociales medios
{pero también populares), en vez de
comprometerse con el proyecto revo-
lucionario, se inclinaron a una alianza
con la burguesia.

La crisis del sistema de domina-
cién democratico se manifesto concre-
tamente cuando el proyecto revolucio-
nario de la izquierda subitamente
pudo desarrollarse (o comenzar a des-
arrollarse) por una via “no revolucio-
naria”, rompiendo con las previsiones
doctrinarias de la mayor parte de los
partidos que nunca creyeron en la po-
sibilidad de triunfo. Esta situacion
obligd a los partidos a una revisidn
de sus formulas ideoclogicas que ha-
bian orientado su conducta, y gque
transitoriamente yacian dormidas du-
rante el tiempo de la contienda elec-
toral.

No se podia ya continuar leyendo
el proyecto a la luz de la utopia ori-
ginal (lo que siempre habia sido po-
sible desde que nunca los partidos de
la izquierda habian sido colocados an-
te el hecho escueto de tener que ejercer
el poder en situacion de predominio

M.A. 15-16

social y politico, y, ademas del hecho
de que la experiencia del Frente Popu-
lar no era por lo general incluida den-
tro de la trayectoria revolucionaria);
como tampoco interpretar las posibili-
dades reales que se abrian de confor-
midad con las exigencias doctrinarias
del proyecto (en verdad, de los varios
proyectos que manejaba laizquierda),
sino, mas bien, se trataba de leer
el proyecto de conformidad con las
posibilidades coyunturales reales de-
terminadas por el triunfo electoral.
Todo lo cual daba por resultado te-
ner gque definir un proyecto coheren-
te y consistente, capaz de proyectar-
se en el tiempo, que asegurara la defi-
niciébn e imposicidén consiguiente de
nuevas formas de legitimacion. Aten-
taba contra esta posibilidad el cardc-
ter mismo de los partidos.
Clientelisticos por tradicion, y re-
volucionarios por conformacion ideo-
logica, los partidos se caracterizaban
por la ambigiiedad de su conducta.
Se desplazaban, con cierta fluidez,
entre sus intentos de mantener sus
antiguos usos de grupo de presion
electoral y sus propésitos para acele-
rar un proceso de cambios profundos
e irreversibles, cambios que precisa-
mente negaban este caricter cliente-
listico, Tal circunstancia hizo que
los propios partidos se convirtieran
en frenos del proceso que protagoni-
zaban, debilitaran la cohesion de las
fuerzas populares y fortalecieran a
la burguesia. Y, por ultimo, fue causa
de que no se comprendieran las ver-
daderas y exactas dimensiones de la
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coyuntura propicia para la iniciacion
de un proceso politico revolucionario.

En realidad, para poder avanzar,
a partir de la coyuntura electoral, se
necesitaba comprender claramente el
papel que cumplirian las formas de
legitimacion en la consolidacién mis-
ma del poder politico. De manera
concreta, habia que abandonar o revi-
sar a fondo las tradicionales férmulas,
para plantearse una evaluacion critica
de las condiciones concretas de la
transicion pacifica al socialismo. Lo
que implicaba definir la tdctica justa
para avanzar en la imposicion gradual,
pero inexorable, del nuevo proyecto
de organizacion institucional y de
legitimacion; sus diversas fases de ma-
duracién y la articulacion de alian-
zas ideologicas; resolver la relacion
entre poder politico institucional y
poder social, o emergente, por resul-
tade de la fuerza de la clase obrera
y de sug aliados, rotas las ataduras
que la habian mantenido en el silen-
cio reprimido de la subalternidad;
abordar la cuestion de los grupos
burocraticos v estamentales de consi-
derable gravitacidn en la superestruc-
tura politico-institucional de la socie-
dad chilena; y, por ultimo, en esta
enunciacion indicativa, considerar la
gravitacion de los factores de seguri-
dad, en la definicion de la politica
intermacional, y de c¢6mo afectaba a
dichos pardmetros la politica revolu-
cionaria y nacional del gobierno de
la Unidad Popular,

Sostenemos que una de las cues-
tiones tedricas que se pueden estudiar,

a partir de la experiencia de la Unidad
Popular, es lo que concierne a la ca-
pacidad de una fuerza politica para
aprovechar las condiciones concretas
de lucha, sin perder su fisonomia
ideoldgica, y sin forzar el cardcter del
caming marcado como el historica-
mente posible,

Desde esta perspectiva, debemos
preguntarnos si la Unidad Popular
hizo todo lo posible para aprovechar
correctamente las condiciones que
ofrecia una transicion al socialismo.
El marco desde el cual debe respon-
derse es el de las grandes tareas que
debian cumplirse estratégicamente,
que pueden resumirse en las siguien-
tes:

1. Medidas (legales en un primer
momento del proceso) desti-
nadas & lograr un aumento de
la cuota de poder instituciona-
lizado, conquistado por la coa-
licion de partidos populares,

2. Medidas (mas bien de natura-
leza politica) dirigidas a pro-
mover un cambio en las for-
mas de legitimacién, y que se
expresaban fundamentalmente
en el rompimiento del bloque
burgués a través del desarrollo
y consolidacion del ‘“poder
popular”; y

3. preparacion de las condiciones
para el rompimiento de las re-
glas de lucha en el interior de
la institucionalidad vigente,
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para €l caso de un receso que
pusiera en peligro, ademas del
avance del proceso, la propia
consolidacion de la parte de
poder institucionalizada.

Es a la luz de estas tareas que de-
bemos estudiar como la izquierda,
atendida su propia estructura y tra-
dicion de luchas, pudo y supo inter-
pretar y aprovechar las condiciones
para una transicion pacifica al so-
cialismo. ;Cudl era la indole de es-
tas condiciones en la situacion par-
ticular de Chile?

11

Las condiciones bisicas sefialadas
como indispensables para una transi-
cidon pacifica al socialismo, como te-
ner una mayoria electoral, controlar
un sector de la economisa, y disponer
de capacidad de decision en el apar-
tado burocratico del Estado, puede
afirmarse que todo ellu lo habia en

el caso de Chile. Sin embargo, es pre- -

ciso detenerse a examinar su natura-
leza ¥y la forma como fueron utili-
zadas por los partidos populares.

A pesar de contarse con un apo-
yo electoral en ascenso, entre sep-
tiembre de 1970 (aproximadamente
un 36% del electorado) y marzo de
1973 (alrededor de un 44 % del elec-
torado), no se tranformo dicho apo-
yo electoral pasivo en un frente orga-
nico de fuerzas sociales activas y com-
batientes. ;Por qué?
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Una explicacion puede encontrar-
se en el caracter tradicional de los par-
tidos que, no pudiendo escapar a su
tradicion electoral parlamentaria, sub-
ordinaron los intereses globales y es-
tratégicos del movimiento a los obje-
tivos ideoldgicos particulares de los
diferentes partidos. Ello hizo que la
masa de apovo fuera atomizada en
zonas de influencia que, junto con
expresar el control politico de dicha
masa, impedia que el transformarse
en una fuerza activa deshordara a
las mismas estructuras partidarias.

La mayoria electoral exigia, para
ser una fuerza real, de una organiza-
cion politica; mas aln, el requisito
de la mayoria se cumple solamente
cuando se expresa en una organiza-
cion. No obstante, cuando los par-
tidos 1a disuelvan en zonas de influen-
cia, desaparece como condicion para
una transicion pacifica al socialismo.
Era indispensable, por lo tanto, trans-
formar el requisito electoral en una
voluntad politica colectiva organica.

Mientras tanto, se avanzaba en la
materializacion de un &rea social de
la economia con la que se pretendia
crear la base para un efectivo poder
popular. Sin embargo, esa estructura
se encontraba bajo el fuego cruzado
de dos circunstancias contradictorias,
inherentes a la coyuntura de transi-
cién por la que se cruzaba: por una
parte, era el embrién de poder de
los trabajadores en el contexto del
proyecto historico a largo plazo;
pero, por otra parte, su maduracion
se iniciaba marcada por una situa-
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cion donde todavia predominaban
elementos ideoldgicos burgueses que
ge encarnaban en el peso de la eco-
nomia de mercado, mediante la cual
se transmitian los valores propios
de funcionamiento de la economia
capitalista (especialmente el consu-
merismao, etc.).

Los efectos negativos de esta cir-
cunstancia inevitable se agudizaban
por la incapacidad de la direccion
de forjar una politica racional, coor-
dinada, y con claros objetivos ideo-
légicos, sucumbiendo, en cambio, a
la tentacion de la demagogia popu-
lista para obtener una facil movili-
zacion de las masas; lo que significo
estimular la transmision de valores
pequefio-burgueses a gruesos secto-
res de trabajadores (pago en espacios,
granjerias, privilegios, especulacién,
etc.) Ademds en contradiccion fla-
grante con estas concesiones, se actud
con bastante rigidez en lo que res-
pecta a las formas de propiedad (par-
ticularmente importante en la agri-
cultura), sin preocupacién por que
los trabajadores fueran asumiendo
responsabilidades en concordancia con
su mismo desarrollo politico. En esta
forma, la base material de un poder
popular en embrién no se completd
con politicas que contribuyeran a
emancipar a los trabajadores de sus
trabas pequeno-burguesas, y, también,
de sus limitaciones por lo que respec-
ta a constituir pequefios grupos de
presidn aislados en sus fabricas, sin
una vision de conjunto sobre el pro-
ceso en marcha. Solo muy tardia-

mente se pretendio superar (a co-
mienzos de 1973) este fragmenta-
rismo, mediante los llamados Cor-
dones Industriales; pero, en defini-
tiva, frustrados por la parcelacion
politica del proyecto historico de
los trabajadores. Un ejemplo lo po-
demos encontrar en la larga y fatil
polémica entre la Central Unica de
Trabajadores y los emergentes Cor-
dones Industriales, con el consi-
guiente efecto de desmovilizacion
y confusion politicas,

Al hacer el examen de las condi-
cicnes para una transicion pacifica,
vemos que no se cred una voluntad
politica capaz de avanzar con el rit-
mo que obligaban las condiciones
electorales y de organizacion poli-
tica. Donde la ausencia de esta vo-
luntad politica se hizo méds drama-
tica fue en el problema del control
del Estado. Es cierto que se utiliza-
ron recursos gue proporcionaban las
contradicciones del mismo sistema
juridico vigente (los resquicios lega-
les), que sirvieron para adelantar
en la construccion del Area de Pro-
piedad Social, y que, ademas se cons-
tituyeron organismos de participa-

"¢ion popular para contribuir a resol-

ver los problemas de abastecimientos
(las Juntas de Abastecimientos y Pre-
cios). Sin embargo, estas medidas no
se insertaron dentro de una estrategia
institucional global, sino que respon-
dieron a exigencias coyunturales de
la estrategia econdmica. Cuando nos
referimos a aquella estrategia, estamos
pensando en la conquista de la socie-
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dad civil, cuyo resultado politico mais
importante era el aislamiento de la
fraccion dominante de la burguesia.
Conquista de la sociedad civil que
sugiere que no basta con destruir el
poder econdmico de la clase domi-
nante para derrotarla, La experiencia,
por lo menos de Chile, muestra que
una estrategia restringida a la destruc-
cion econdmijca conduce a politicas
erroneas y al desaprovechamiento de
oportunidades, especialmente si se
considera que, después de tomado el
poder politico por una coalicion
popular, la lucha de clases se desplaza
al plano de la superestructura institu-
cional, la cual, en definitiva, es el lugar
donde se decide el conflicto cuando
se dejan intactos los mecanismos de
reproduccion ideologica de la clase
dominante.

En este sentido, la utilizacién de
mecanismos institucionales existentes
no se hizo, en el marco de una concep-
cién que impulsara la necesaria susti-
tucion del aparato represivo a través
de ese margen de transformaciones
durante el cual el proceso revolu-
cionario podia avanzar y crear sus
formas propias de dominacidn; en
otras palabras, en la perspectiva de
la combinacion entre poder poli-
tico institucionalizado y las nuevas
formas de legitimacién. Lo que
exigia que la politica frente al Es-
tado tuviera por finalidad la des-
truccidon del blogue ideologice de
la burguesfa, mediante una alian-
za que aislara a su fracciéon domi-
nante,
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La division de la clase no significa
su desaparicidn, sino por el contrario,
la posibilidad de reconstituirse poli-
ticamente mediante alianzas con gru-
pos, sectores o fracciones, que estin
determinados en su comportamiento
mucho mas por factores ideolbgicos
que por su ubicacion en el proceso
productivo. Es el caso de los sectores
de la burocracia, de los militares,
y de las capas independientes. De ahi
que una estrategia de conquista de
la sociedad civil suponia crear la con-
tradiccion entre la burguesia monec-
polica y pro imperialista y el sistema
politico, de acuerdo con el plantea-
miento de que, para ‘‘el proletariado,
la democracia es en todas las circuns-
tancias una necesidad politica, mien-
tras que, para la burguesia capitalista,
es en ciertas circunstancias (solo) una
inevitabilidad politica”, en forma de
procurar vencer el temor de los gru-
pos medios a sentirse arrastrados por
el proletariado. Este temor era la ima-
gen mis fuerte utilizada por la burgue-
sfa para impedir la constitucidon de
una alianza que le fuera antagdnico,
a la vez que era muy poco lo que los
partidos populares hacian para con-
trarrestarla utilizando los mecanismos
a su alcance.

La carencia de una estrategia ins-
titucional global, frente al problema
del Estado, se pude ilustrar por el
modo como se abordd la cuestion de
la dualidad de poderes y el enfrenta-
miento definitivo con la burguesia.

Nunca se pudo definir una politica
que resclviera la cuestion del traspaso
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. de las decisiones, desde el poder poli-
tico institucionalizado, a las nuevas
formas de poder que emergian. El
problema de fonde era si dicho tras-
paso era mediante la consolidacion
del poder institucional, o bien, que al
determinar una ruptura, creaba tales
contradicciones entre los tipos de po-
deres, pues el resultado era la debi-
lidad de ambos. La contradiccion fa-
vorecia a la burguesia, ya que impli-
caba un quiebre en la unidad de la
direccién politica, creande polos al-
ternativos de direccién, con base en
una discusion acerca de si la via “chi-
lena” era reformista o revolucionaria,
en vez de centrarse en los caminos
alternativos para acercarse a los obje-
tivos estratégicos.

Un proceso revolucionaric cons-
siste en la realizacidn de las posibili-
dades contenidas en la sociedad, en
un momento determinado, segun las
variaciones que las coyunturas wvan
marcando para el proceso politico.
Por eso, si el avance del proceso chi-
leno descansaba en la unidad del mo-
vimiento popular y en la creacion de
nuevas formas de dominacién ajus-
tadas a los cambios en las correlacio-
nes de las fuerzas, producto de las
medidas econdmicas, y en la des-
composicion del bloque burgués,
el traspaso de los centros de deci-
sibn no podia efectuarse desatando
un conflicto entre las dos formas
de poder (que, de hecho, signifi-
caba un conflicto entre dos estra-
tegias del propio movimiento po-
pular).

Por su parte, el enfrentamiento
con la burguesia, pasara o no por una
derrota militar, exigia cumplir con la
condicion de su aislamiento, dificil
de lograr cuando la clase dominante
no ha perdido totalmente su hegemo-
nia y controla buena parte de 'los
mecanismos de la sociedad civil. Si
no es el caso, se parte entonces de
una situacion de aislamiento y, en
consecuencia, las posibilidades de
triunfo militar aumentan. Por ello,
pensamos en que la conquista de la
sociedad civil, si bien no era suficien-
te para asegurar el poder, servia por
lo menos para crear las condiciones
de triunfo de los trabajadores y sus
aliados. De ahi que la velocidad de
los cambios debia adecuarse a la ca-
pacidad para gestar las estructuras
de poder que, ademis de reflejar la
nueva configuracion de fuerzas, fuera
una condicién de consolidacién y
avance.

De lo anterior concluimos que el
proceso chileno se movia en dos pla-
nos gue no guardaban la debida con-
cordancia entre si. Mientras se pro-
gresaba en debilitar a la burguesia
bancaria, industrial y agraria, en su
poder econdmico y financiero, parale-
lamente no se avanzaba en la integra-
cién de las direcciones politicas en los
aspectos tacticos y estratégicos, Surge
asi un conflicto entre-las exigencias
cada vez mdas imperativas de movili-
zacion por la base y las posibilidades
politicas de instrumentar esa necesi-
dad, dehido lo cual, se cometen gra-
ves errores en la interpretacion de
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las correlaciones de fuerzas. Se plantea
un falso problema que no se resuelve:
(el ritmo de proceso de transforma-
ciones lo dicta el movimiento espon-
taneo de la base, cada vez mas cons-
ciente y radicalizada, o la capacidad
para integrar una direccidon politica
que encauce y oriente las presio-
nes que se originan en la base? Lo
dicho obliga a formularse la siguiente
pregunta encadenada con la anterior:
(la correlacion de fuerzas estd deter-
minada por la magnitud fisica de una
constelacidon de fuerzas movilizadas,
o por la organicidad de su expresion
politica? AlGn cuando no era proba-
ble que tedricamente se cometiera un
error, en los analisis politicos concre-
tos la dirigencia se dejo arrastrar por
la identificacién entre lo que era una
simple manifestacion de fuerza calle-
jera con la capacidad de combate de
esa misma masa.

El andlisis de las correlaciones
casi siempre se hizo desde el angulo
en que las apariencias favorecian a
la agrupacion de fuerzas populares
(movilizacién electoral, movilizacién
callejera, importancia clave de la clase
obrera para el funcionamiento de la
economia nacional, pusilanimidad y
pasividad de los sectores medios, ca-
rdcter minoritario de la fracciéon mo-
nopolista y pro imperialista de la
burguesia), pero nunca, 0 muy pocas
veces, desde el punto de vista de las
exigencias que la coyuntura del en-
frentamienfo concreto planteaba; tal
vez porgue nunca se analizo serlamen-
te esa contingencia, a pesar de ser muy
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generalizada la conviccion de su inevi-
tabilidad (exigencias tales como la
influencia que la descoordinacién po-
litica entre los partidos tendria en
la constitucion de un frente militar; la
ausencia de una linea militar homo-
génea; la desproporcidn de recurscs
legisticos entre los sectores del puehlo
armade vy las fuerzas armadas; el com-
portamiento de éstas como grupo ins-
titucional o como clase; 12 eficacia de
la represion; la complicidad active
de sectores pequebo-burgueses; la le-
gitimidad del golpe por la misina ca-
pacidad de la burguesia para recons-
truir su alianza ideologica). El surg-
miento de presiones por la base,
sin una previz integracién de la poli-
tica, transforma a cada uno de los
Partidos de ]a Unidad Popular en una
fuerza competitiva para lograr ¢l con-
trol de los organismos de masa que se
iban creando, surgiende entre la base
y la superestructura una compleja
accidn reciproca de esterilidad poli-
tica,

Al desencadenarse la polarizacion
entre las fuerzas sociales sin una medi-
ficacion en la estructura politica, suce-
de en los hechos que el esqueme-de
direccidn gue comienza es superado
por la energia en expansién de las
masas; perc al predominar ia atomi-
zacion entre las organizacicnes parti-
darias (por intereses burocratico-ideo-
logicos) se produce una disociacion
entre el cuadro politicc v las necesi-
dades nuevas en el misme desarrollo
de los acontecimientos hacia impera-
tivas. Todo lo cual se encarna en un
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hecho fundamental: la creciente falta
de direccion del proceso.

IV

Resumiremos nuestras considera-
ciones, pasando revista brevemente a
las causas mas significativas que influ-
yveron en el fracaso de la experiencia
chilena, conscientes de que esta simple
enumeracion proporciona exclusiva-
mente la base para indagaciones mas
completas sobre la influencia especi-
fica de cada una de las eventuales
causas.

A) PROBLEMAS DE DIRECCION
POLITICA

La falta de chohesion interna en
la conduccion del gobierno impidié la
definicion de una estrategia a largo
plazo y la instrumentacién oportuna
de medidas tacticas. Como ejemplos,
podemos citar la incapacidad para
proceder a rectificaciones de la poli-
tica economica cuando se demostra-
ban comoe impostergables; la falta de
una politica clara en materia de refor-
ma agraria; la demora en decidir sobre
la conveniencia de convocar a un
plebiscito, sin ofrecerse alternativas
reales; la falta de decisidon para des-
tituir a los generales sobre los cuales
habia informacion adversa, y ponerse
de acuerdo en un plan militar, etc.

Esta falta de cohesion se demues-
tra en la incapacidad para aprovechar

la administracion del Estado; para
montar un efectivo sistema de pla-
nificacion {el gobierno de la Unidad
Popular fue un gobierno que no pla-
nifico); en la impotencia para colocar
en funciones especificas a cuadros
politicos y técnicos iddneos; en la
despreocupaciéon misma por formar-
los y, especialmente, en una pérdida
del sentido de autoridad vertical que
abrido los cauces a una indisciplina
que se disfrazaba de discrepancias
ideolfgicas,

La pérdida de la autoridad poli-
tica sirvid para generar un vacio de
poder {que mds gue nada era un po-
der desarticuladeo), que se profundizd
mas ante la imposibilidad de adoptar
una politica de movilizaciones popu-
lares que trascendiera los limites de
la movilizacion electoral; moviliza-
ciones que crearian las condicones
para hacer posible la transferencia
de los centros de decision. Pero eran
los partidos los interesados en que no
ocurriera, pues de ese modo evadjan
las rectificaciones orgdnicas que he-
mos venido mencionando. Entonces,
{Como se podia hablar de poder
popular?

B) LIMITACIONES DEIL SISTEMA
DEMOCRATICO LIBERAL

Impulsar transformaciones estruc-
turales, en el contexto del sistema po-
litico liberal, determina rapidamente
un cuestionamiento de los mecanis-
mos de arbitraje y conciliacion entre
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intereses opuestos, y con ello, un
quiebre de las bases de legitimacion
del sistema. Primero, la fraccién mo-
nopolista y pro imperialista, v la frac-
" ¢ién latifundista, después la burgue-
sia en blogue cada vez mas compacto,
impulsan la estrategia de ilegitimidad
del poder politico por romper el
consenso tradicional y, de este modo,
se precipita el reagrupamiento de la
clase dominante y el aislamiento de
las fuerzas populares.

En relacion con esta situacion,
adguiere todo su significado el pro-
blema de la Democracia Cristiana.
Se considera que bastaba una profun-
dizacién de la crisis social determina-
da desde la base para romper la estruc-
tura de control politico que la De-
mocracia Cristiana ejercia scbre su
base obrera y campesina. Quizas a
largo plazo eso era posible; pero ello
suponia una alianza que diera el
margen de tiempo necesario para
que las condiciones maduraran, y que
la polarizacion social desintegrara la
estructura de control partidario. Pe-
ro al precipitarse el proceso, por no
aceptarse realmente dicha alianza, se
produce el resultado opuesto: las
bases democrata-cristianas se polari-
zan no de acuerdo con sus intereses
objetivos, materiales, sino de con-
formidad con sus compromisos ideo-
lbgicos partidarios. Por eso, la linea
por seguir no era tanto en una pri-
mera etapa dividirla, sino fortalecer
el grupo aliancista que hizo posible
la votacion de la Democracia Cristia-
na, en el Congreso Pleno, por Sal-
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vador Allende; pues una division
antes de tener la capacidad de des-
truir la alinza ideologica de la bur-
guesia contribuiria a que la- defini-
cion de las fuerzas fuera impuesta
por las condiciones propias de esa
alianza. En términos especificos, per-
mitir que el sentimiento anticomu-
nista se expandiera en las propias
bases populares de la Democracia
Cristiana, y con ello, la iniciacion
de una creciente y avasalladora ola de
fascistizacion.

C) INCONGRUENCIA ENTRE LOS
OBJETIVOS ECONOMICOS Y
POLITICOS DE LAS MEDIDAS
DE GOBIERENO

La politica econdmica descuidd el
hecho de que durante la etapa de tran-
sicidén continuaban vigentes las leyes
de funcionamiento capitalista. La ex-
propiacién de industrias y de predios
agricolas, y la intervencién de muchas
otras industrias a través de contralores
o interventores, no produjo las conse-
cuencias de neutralizar la capacidad de
la burguesia para influir en el sistema
econdmico. :

A través del sistema de circula-
cion y de comercializacion logro
transferir grandes recursos a la especu-
lacién, de manera que la burguesia
no solamente pudo distorcionar los
planes econémicos del gobierno, sine
también influir en la orientacion de
consumo de vastos sectores deseosos
de satisfacer sus aspiraciones, El des-



108

HUGO ZEMELMAN

abastecimiento se tranformé en un
problema politico, porque el gobier-
no no supo cambiar las pautas de
orientacién de muchos grupos socia-
les, perseverando en su propia poli-
tica de “‘comprar” la adhesion social.

Una politica populista de distri-
bucion del ingreso colabord enorme-
mente en esta direccidon, pues desatd
expectativas de consumo imposibles
de satisfacer, menos siin cuando la
politica econdmica de distribucién
de ingresos (que incrementa la de-
manda) se acompanaba de un traspaso
del aparato productivo industrial y
agricola a los trabajadores (que con-
traia la capacidad de oferta de bienes),
lo que se agravaba porque no se con-
taba con una direcciéon polftica ho-
mogénea, ni se disponia de un con-
trol suficiente del sistema econdmico
institucionalizado.

D) DESARTICULACION DEL
APARATO DEL ESTADQ

La ausencia de una politica de
alianzas impidio la construccion de un
frente politico que evitara que la pola-
rizacion entre las clases se precipitara
gobre la estructura institucional del
Estado, desarticuldndolo entre sus di-
ferentes poderes institucionales (Poder
Ejecutivo, Congreso y Poder Judicial).
El resultado de esta desarticulacion
fue que las fuerzas revolucionarias
perdieron mds-atn su capacidad para
controlar el resto del aparato institu-
cional. Ayudd a crear esta situacién,

tanto la estrategia impulsada por la
burguesia para estrechar un cerco
institucional en torno del gobierno,
como la accién de los partidos po-
pulares que, incapaces de adecuar
sus tacticas a las condiciones reales,
anticiparon un cuestionamiento sobre
el conjunto del sistema politico,
sin hacerlo con la fuerza para impo-
ner una organizacion de reemplazo.

E) FACTORES
INTERNACIONALES

La experiencia chilena demostrd
que el caricter de la lucha antiimpe-
rialista ha adquirido una connotacién
mas especifica que la simple lucha
contra los intereses materiales de la
metropoli. Cada vez mas, a medida
que el statu gquo mundial se resque-
braja por el robustecimiento del
bloque socialista, por la proliferacién
de movimientos nacionalistas de libe-
racidn, y por la crisis, dia a dia mas
patente, de las burguesias por man-
tener su dominacién encuadrada en la
tradicién liberal o de alianzas, comien-
zan a predominar, en la evaluacion
por la metropoli, de la peligrosidad
de las experiencias nacionales revolu-
cionarias, los criterios de seguridad
continental y mundial. Es ésta en su
dimensién geopolitica, mas que la
defensa de determinadas empresas,
la que sirve de padrén de medicion.
Y, para el caso de que sean las em-
presas las que impongan tal padrénm,
es el contexto de mantener zonas
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garantizadas para la seguridad, tanto
de la metropoli, como de las inver-
giones,

Chile, por su proclamacién de la
doctrina Allende, de no indemniza-
cion a las empresas extranjeras por
descuento de sus utilidades excesivas,
o porque el éxito del proyecto irra-
diaba influencias desintegradoras del
statu quo continental, estaba inexo-
rablemente condenado a ser un blan-
co predilecto. Sin embargo, ningin
factor internacional pude ser sufi-
ciente para explicar el fracaso, pues
de ser asi, querria decir que conde-
namos de antemano, por virtud de
un fatalismo reaccionario, cualquier
tentativa de liberacion nacional. Lo
que si aparece cuestionado son los
proyectos que se mantengan dentro
de los limites estrictamente nacio-
nales. Superar esa barrera es quizas
otra de las lecciones que nos deja
la tragedia de Chile, Y, para enten-
derla en toda su riqueza, debemos
abocarnos al andlisis del contenido
de esta lucha politica internaciona-
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lizada en el marco definido por la
distensién entre los Estados Unidos
y la Union Soviética, por el predo-
minio de las empresas transnacio-
nales en la economia mundial vy,
finalmente, por el papel de nueva
clase politica que asumen las fuer-
zas armadas.

En la situacidn histdrica convul-
sionante en que vivimos, se hace ne-
cesario volver a pensar en viejos temas,
gacudirnos de categorias amortajadas,
vy penetrar mas profundamente en la
realidad que se nos escapa. No hay
que sentir temor de arrasar con mitos,
descubrir la falsedad o parcialidad de
muchas verdades, arrinconar los sim-
plismos doctrinarios, y destruir cual-
quier idolatria, Es necesario para
reencontrar los elementos mas soli-
dos con que emprender la tarea de
construir los caminos gue nos con-
duzcan hacia lo futuro. Este no lle-
gard, si no somos capaces de con-
quistarlo. Por eso, la labor de la
critica tebrica es hoy fundamental,
por dolerosa que ésta sea,






