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Editorial

Reflexiones sobre la posibilidad de
una antropologia del 4rido noroeste

Una experiencia comun de los antropélogos que hemos elegido como
lugar de trabajo el noroeste de México es la experiencia —académica,
cultural y profesional— de salir de mesoamérica. Eso implica un cierto
desajuste pues lo primero que se constata es que Ia formacion del
antropélogo mexicano es, en primer lugar, de mesoamericanista. En este
sentido la necesidad inmediata del investigador que inicia un proyecto
en el norte arido, e incluso del aborigen que vuelve a su terrufio
después de haberse dedicado afios o lustros al estudio de las culturas del
centro del pais, s, ademds de la inevitable adaptaci6n al medio
ambiente desértico y a las llanuras interminables, sufrir un proceso
intensivo de aculturacion y de cambio de parimetros académicos.

Porque el norte mexicano hasta hace muy poco tiempo ha sido casi
olvidado por los cientificos sociales del pais. La lejania del centro, los
siempre magros presupuestos y la inmensa labor de investigacién que
esta por hacerse en los pueblos y culturas del centro han sido razén y
pretexto para que el noroeste mexicano haya sido relativamente
relegado de las tradiciones y las preocupaciones académicas de la
mayoria de los antropdlogos.

Nueva Antropologia, Vol. IX, No. 32, México 1987



4 EDITORIAL

Un resultado de lo anterior es que, para bien y para mal, el noroeste
ha sido, y es, sitio de trabajo de una corriente importante de
investigadores, estadounidenses sobre todo, que lo han incorporado a su
southwest. Digo que para bien porque hasta hace muy pocos afios el
grueso de la informacién que se tenia para esta regién provenia de
estudiosos norteamericanos. A ellos debemos el cuerpo mds importante
de informacién moderna sobre las etnias y culturas sonorenses.!

Por otra parte, el aspecto negativo de ésto apunta a que, dentro del
panorama de la investigacién mexicana, relativamente poco énfasis se ha
puesto en la permanente relaciéon que los grupos humanos que
habitaban, y habitan, estas regiones han tenido siempre con
mesoamérica, Tenochtitlan, la capital o el actual DF.

Una de sus consecuencias ha sido el etnocentrismo del habitante de
la ciudad de México para el cual “fuera del DF todo es Cuatitldn”;
etnocentrismo que influye en mayor o menor medida en la vision
capitalina de los “provincianos”, Entre algunos antropélogos la mas
burda expresion de este rasgo cultural es la concepcion de que cualquier
zona situada al norte de Querétaro es ya “la gran Chichimeca”’, sin
distinguir demasiado la diversidad de grupos étnicos, culturas, historias
y desarrolios que se han ido sucediendo en tan vasta region desde antes
de la conquista.

Con respectoa Sonora eso ha ido cambiando pues desde hace ya
quince afios un esfuerzo pionero de investigacién por antropélogos
nacionales ha ido fructificando a tal grado que se ha podido constituir
un grupo, importante por su tamafio y preparacién, abocado al estudio
de la historia, cultura y sociedad sonorenses. Actualmente hay
investigadores en distintas especialidades de la antropologia en por lo
mepos cuatro instituciones académicas de Hermosillo: el Centro
Regional del Noroeste del Instituto Nacional de Antropologia e Historia,

! Son muchos los trabajos de estudiosos norteamericanos sobre Sonora, pero es

necesario mencionar por lo menos a uno: Edward H. Spicer cuyas obras sohre
1as etnias del noroeste de México y suroeste de EUA son ya cldsicas: Cycles of
Conquest, The University of Arizona Press, Tucson, Arizona, 1962 y The
Yaquis. A Cultural History, The University of Arizona Press, Tucson,
Arizona, 1980.
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la Universidad de Sonora, el Colegio de Sonora y el Centro de
Investigacion en Alimentacion y Desarrollo, A.C.

Los antecedentes inmediatos se encuentran en el grupo que
constituyd, en 1973, el Centro Regional del Noroeste del INAH y que
organizd un afio después la Primera Reunion de Antropologia e Historia
del Noroeste. El fruto de este encuentro fue una valiosa compilacion
que se llamo Sonara: Antropologia del Desierto.®* En 1975 el Instituto
de Investigaciones Historicas de la Universidad de Sonora organizé el
ler. Simposio de Historia y Anfropologia de Sonora, que en 1987 llegd
a su XII edicidn. Los doce voliimenes de memorias de dichos eventos
constituyen ya un rico material para los interesados en el noroeste de
México.

El gobierno del estado de Sonora inicio, a partir de 1979, 1a
publicacion, o re-impresion, de una serie de obras de historia de Sonora
que han contribuido a enriquecer el acerbo de informacion con que se
cuenta para el estado.

En 1982 se fundaron en Hermosillo dos instituciones orientadas al
estudio de la problemética regional del noroeste: el Centro de
Investigacion en Alimentacién y Desarrollo, A.C. (CIAD) y El Colegio
de Sonora. Ambas han rendido ya los primeros frutos de la investigacion.

En ese mismo afio el gobierno del estado alentd a un equipo
formado por cuatro instituciones interesadas en nuestra historia a
realizar un proyecto ambicioso: El Colegio de Sonora, el Centro
Regional del Noroeste del Instituto Nacional de Antropologia e Historia,
el Centro de Investigaciones Historicas de la UNAM y el Instituto de
Investigaciones Histdricas de la Universidad de Sonora dedicaron 3 afios
al trabajo que desemboco en la publicacién de la Historia General de
Sonora en 1985, que se ha convertido en una referencia obligada para
el estudioso del norceste.

Edicién coordinada por Braniff, Beatriz y Felger, Richard, INAH, Coleccidén
Cientifica nim. 27, México, 1976,

Obra en cinco volimenes, edicién del Gobierno del Estado de Sonora,
Hermosillo, Sonora, 1985.
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El CIAD, por su parte, se ha convertido en un centro de excelencia
en la investigacion en alimentos, nutricién y desarrollo regional, Su
direccién ha animado generosamente la formacién académica de un
equipo de investigadores sociales arraigados en la region que empieza ya
a presentar resultados a la comunidad cientifica.

Poco a poco va encarnandose la posibilidad de una antropologia del
arido noroeste: sin poder afirmar todavia que es algo mds que una
esperanza y un proyecto a mediano plazo, si es posible decir que se
estdn sentando las bases para construirla. AUn es menester afianzar otras
condiciones de posibilidad para ello:

a)

b)

c)

d)

e)

Se necesita generar localmente un cuerpo de conocimientos
sustative sobre la region sin perder la perspectiva nacional y las
relaciones —siempre presentes— con mesoamérica,

Apenas estd iniciando su vida profesional y académica un grupo
de investigadores orientado a la historia, cultura, medio
ambiente y sociedad nortefias; el proceso de maduracion es
lento y requiere muchos apoyos (didlogo y critica, formacion
académica, instituciones de referencia, financiamiento y
publicacién de resultados).

Si este pequefio grupo desea subsistir debe pensar en su propia
reproduccién: es necesario pensar en crear, o aprovechar,
instancias de formacion de cientificos sociales en las distintas
especialidades de la antropologia para reforzar y ampliar un
cuerpo ain reducido de investigadores.

A diferencia del especialista en el centro del pais, quienes
laboren en el noroeste no deben ignorar la presencia de la
frontera y de la realidad avasallante de los Estados Unidos a
unos cuantos kilémetros. La formacidon debe incluir aspectos
internacionales sin los cuales es dificil explicarse fenémenos
culturales, politicos y econémicos que son permeados por la
situacion fronteriza.

Las diferencias en el medio ambiente conducen a la necesidad
de contemplar técnicas distintas, particularmente en el campo
de la arqueologia y, por lo mismo, de formar profesionales en
esas tecnologias.
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f) En el aspecto de la cultura nortena y fronteriza es necesario
adoptar un cambio en la perspectiva para poder comprender y
explicar rasgos culturales y politicos que conforman una cultura
mexicana nortefia y conceptualizarla como la peculiar manera
de ser mexicanos que tienen los habitantes del drido noroeste.

La semilla de investigacion antropoldgica esta alin germinando pero
ya es posible hablar de exploraciones interesantes por terrenos virgenes
que seguramente provocaran ulteriores reflexiones y profundizaciones
en nuestra realidad. Los articulos comprendidos en este niimero son
s6lo una muestra de las preocupaciones de este grupo que desea
darlas a conocer con el animo de provocar inquietudes, criticas y,
sobre todo, colaboraciones.
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La reconversion industrial
en la mineria cananense *

Juan Luis Sariego*

INTRODUCCION

El problema de la reconversion indus-
trial es hoy uno de los temas mas can-
dentes en los debates de la politica
nacional. En opinién de no pocos
expertos y comentaristas, la orienta-
cidn que este proceso de modernizacion
industrial tome habrd de tener conse-
cuencias no sélo en el aparato produc-

* Ponencia presentada al XII Simposio de
Historia y Antropologia de Sonora, Her-
mosillo, Sonora, febrero de 1987,

**  Antropbloge Social {UIA). Profesor en
la Escuela Nacional de Antropologia e
Historia donde actualmente realiza estu-
dios sobre mineria v Estado en México,

tivo mismo sino también en otras
muchas esferas de la vida de la sociedad
tales como la educacién, la ciencia, la
tecnologia, la informacioén, el consu-
mo, la alimentacion, la salud, las co-
municaciones, la cultura de masas y
hasta las relaciones sociales.

En el sector de la produccion mi-
nero-metallrgica, la reconversion es
hoy ya un hecho. Su expresidon mas
dramética: el cierre de la Fundidora
Monterrey, simbolo por antonomasia
de la industria nacional (la primera
acereria instalada en América Latina),
escuela de profesiones y oficios para
muchos obreros mexicanos y nicleo
de una vieja e intensa vida sindical.
Como unacomentaristalo ha sefalado,

Nueva Antropologia, Vol. IX, No. 32, México 1987
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la reconversion industrial se vivid en la
Fundidora “como castigo””.’

Pero este caso no es el unico. Las
plantas siderirgicas de Altos Hornos
de México S.A. (AHMSA) en Monclo-
va, asi como sus filiales carboniferas y
ferriferas en Coahuila y Chihuahua
han cerrado departamentos y dreas de
trabajo, reduciendo el personal obrero.
Los trabajadores de Aceros Ecatepec
mantienen desde hace varios meses
una huelga herodica frente a la decisién
patronal de cerrar la empresa. Las mi-
nas de Santa Rosalia en Baja Califor-
nia, el primer gran centro cuprifero en
la historia moderna de México, han
dejado de producir y, con su cierre, el
pueblo enfrenta hoy los estigmas del
desempleo y la pobreza.

En otros lugares, la reconversiéon
se *ha vestido’ de modernidad tecno-
logica. Asi por ejemplo, mientras en
Real de Angeles, Zacatecas, una empre-
sa de capital mexicano-canadiense ha
emprendido uno de los proyectos de

! Cfr. Garavito E. Rosa Alvina: “La Fun-

didora: la reconversidn como castigo”.
De acuerdo con algunas estimaciones, la
planta laboral de la empresa era de
14 mil trabajadores y en sus filiales y
actividades econédmicas conexas conta-
ba con otros 46 mil trabajadores, por lo
que el cierre de la empresa afectd a 60
mil familias. (¢fr. Quintana Loépez, En-
rique: “‘La bancarrota de Fundidora: di-
mes y diretes financieros”. Este y el
articulo anterior en E! Cotidigno (12)
aiio 3, julio-agosto de 1986,

mineria de plata a cielo abierto mds
ambiciosos del mundo, en los viejos
minerales sonorenses de Cananea y
Nacozari son evidentes ya los signos
de la automatizacién y los procesos
del beneficio del cobre. A todo ello se
suman novedades de orden productivo
y laboral: la hidrometalurgia parece
que convertird en obsoletas las viejas,
costosas vy contaminantes fundiciones
de metal; los minerales no metdlicos
y los radioactivos se comenzarin a ex-
plotar en México a gran escala en pocos
aflos mas; los criterios tradicionales de
organizacion del trabajo bajo los prin-
cipios de los escalafones por antigliedad
y especialidad, la relacion entre puesto
de trabajo y categoria laboral, dejaran
paso a un modelo mas “funcional” y
productivo contra el cual el sindicalis-
mo minero parece no tener argumen-
tos s6lidos. . . etc.

En el marco de las preocupaciones
y discusiones actuales sobre la recon-
versi6n industrial y refiriéndonos al
caso particular de la mineria cananen-
se, este articulo pretende discutir los
siguientes hechos:

a) La mineria cananense vive hoy
un proceso de reconversion in-
dustrial y modemizacion tec-
nolégica de grandes dimensio-
nes cuyas muestras mas palpa-
bles son la reorganizacion de la
gestion y administracion de
la empresa, los inicios de la au-
tomatizacién en ciertas fases
productivas, la emergencia de
una nueva figura socio-profe-
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b}

sional obrera y la crisis de un
modelo de sindicalismo.

Este proceso de reconversion,
aunque pueda parecer novedo-
s0, no es ni el inico ni el pri-
mero en la historia minera de
Cananea. Por el contrario, se
trata mds bien de una nueva
salida ante un conjunto de vie-
jos retos: La caida de los pre-
cios de los metales, la crisis de
los mercados y la competencia
minera capitalista a nivel inter-
nacional. Dicho en otros térmi-
nos: En Cananea, la reconver-
si6n industrial es algo mas que
un tema de actualidad, es un
viejo problema que cuenta ya
con historia. Este texto preten-
de precisamente rescatar y
analizar los momentos mas élgi-
dos de esa historia con el sen-
cillo propésito de que las lec-
ciones def pasado puedan servir
parauna reflexion del presente.

Las experiencias de la historia
de las reconversiones industria-
les cananenses que nos propo-
nemos revisar, aun cuando ha-
yan respondido a retos andlo-
gos, han tenido modalidades
de respuestas y efectos dife-
rentes. En este sentido, puede
resuitar de interés comparar
las causas que determinaron ta-
les procesos, las estrategias
capitalistas puestas en juego y
los efectos de las reconversio-

N.A, 32

nes en las formas de organiza-
¢idén de trabajo, el sindicalismo,
la accién obrera y lavida de la
comunidad de Cananea, temas
que abordaremos aqui.

d) Los momentos dlgidos de esta
historia de las reconversiones
que hemos escogido son cua-
tro: La remodelacion metalar-
gica de 1907-1908 precedida
del conflicto laboral de 1906,
la crisis de operaciones de la
Cananea Consolidated Copper
Co. (CCC Co.), en los primeros
afios de la década de los trein-
ta, consecuencia de la Gran
Depresién de 1929-30, el paso
de la mineria tradicional subte-
rranea al sistema de los tajos a
cielo abierto a partir de 1942,
qgue permitié la explotacién a
gran escala dé reservas de baja
ley ¥ la actual modernizacion
de la planta productiva de la
Compaiiia Minera en Cananea
iniciada en los dltimos afios.

Estos cuatro momentos me parecen
los més importantes perc no son los
anicos en la historia productiva de Ca-
nanea. De alguna manera representan
hitos en esa historia social del mineral
sonorense: el primero se asocia con el
inicio de la Revolucion; el segundo,
con el origen del sindicalismo minero;
el tercero significé la transformacion
mas importante del trabajo minero en
ia historia de Cananea y el cuarto, ten-
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dré consecuencias aiun dificiles de
evaluar.

El analisis de estos procesos de re-
conversion puede ademas tener un in-
terés adicional si consideramos que la
empresa minera cananense ha sido des-
de siempre pionera en la mineria me-
Xicana tanto en la introduccion de
cambios tecnologicos como en la reor-
ganizacion del trabajo. Aunque la dis-
cuaién de este hecho rebase los limites
de este estudio, es mas que posible
que muchos de los efectos de la actual
reconversion industrial de Cananea se
puedan generalizar en los proximos
aflos en otras regiones y empresas mi-
neras del pais.

Una precisién final obligada: por
reconversion industrial y en un sentido
amplio entenderemos agqui todas aque-
llas estrategias capitalistas tendientes a
enfrentar coyunturas de caida en la ta-
sa de ganancias cuyo origen puede ser
la crisis en los precios o mercados o la
competencia intercapitalista a nivel
mundial. Dichas estrategias pueden ir
desde la modernizacién en la planta
tecnoldgica hasta el cierre de operacio-
nes o lock-out patronal, pasando por
la reorganizacidén de los sistemas de
trabajo, en la gestion de las empresas o
la reduccidon en niimero de la mano de
obra empleada. En cualquier caso, se
trata siempre de procesos cuya logica
es la de la division capitalista del tra-
bajo, es decir, la creciente separacion
entre la concepcidn y la ejecucién de
las tareas entre la actividad intelectual
y la manual —el brazo y la mente—y
cuya consecuencia historica es un mo-

vimiento contradictorio de descalifica-
cién de un niimero mayor de trabaja-
dores y sobrecalificacion de un nimero
cada vez menor. Los efectos de esta
tendencia histdrica se expresan en los
admbitos del mercado laboral, las for-
mas de organizacion del trabajo, las fi-
guras socio-profesionales obreras den-
tro de la industria y las modalidades
de la accién sindical.?

Tanto la reconversion industrial
como sus efectos no son procesos
ineluctables o mecanicos sino que
implican siempre una determinada
correlacidon de fuerzas. Su viabilidad
y sus modalidades dependen no sélo
de las estrategias del capital sino tam-
bién de la capacidad de la resistencia
obrera.

Desde esta perspectiva, trataremos
de analizar ahora los cuatro momentos

2 Sin pretender entrar aqui en mis deta-

lles, aclaramos que la concepcién de la
divisién capitalista del trabajo que asu-
mimos, proviene de Michel Freyssenet,
La division capitaliste du travail, Savelli,
Paris, 1877. En lo referente a las tipolo-
gias y relaciones que asocian los niveles
de ealificacion-descalificacion, las figu-
ras obreras dominantes y los modelos de
sindicalismo y respuesta obrera, véase
Mallet, Serge, La nueva condicién obre-
ra, Tecnos, Madrid, 1969 y Touraine,
Alain, “La organizacién profesional de
la empresa’’, en G. Friedman y P. Navi-
lle, Tratado de sociologia del trabgjo,
Tomo I, FCE, México, 1978, pp. 384-
425.
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referidos de reconversion industrial en
la historia de Cananea.

LA RECONVERSION: EL CAMINO
DE LOS MONOPOLIOS (1907)

Entre 1907 y 1908 la Cananea Conso-
lidated Copper Co. vivid una de sus
mas graves crisis productivas de la que
solo pudo salir adelante gracias a una
profunda restructuracion de la empre-
sa. Algunos afios después, el secretario
general de la compaiifa, recordaba asi
aquella época:

. . . Cuando el doctor Ricketts, en
1907 se hizo cargo de la empresa
como gerente general, la situacion
era poco menos que espantosa. La
produccidén de una libra de cobre
nos estaba costando mas de 17
centavos de délar y sblo la podia-
mos vender a menocs de 15 centa-
vos. La antigua compariia antes de
la fusion estaba al borde de la ban-
carrota. La vida dela empresay la
vida de la comunidad colgaban de
un hilo y para salvarlas, se requi-
rieron medidas radicales. Después
de varios meses de investigacion y
estudio, se establecid un plan y se
emprendié su ejecucion. Las ope-
raciones fueron suspendidas desde
octubre de 1907 hasta julio del
afio siguiente. Durante ese tiempo
se remodelaron las plantas en gran
escala, se instalaron nuevas maqui-
nas y equipos y se desechd sin pie-
dad toda la vieja maquinaria. Se

N.A, 32

introdujeron los mds modernos
métodos conocidos por la mineria
y la metalurgia del cobre e incluso
se desarrollaron nuevas técnicas
para solucionar otros tantos pro-
blemas. Las construcciones y am-
pliaciones costaron 4 millones y
medio de ddlares que provinieron
del capital resultante de la fusion
de la empresa. El resultado de
todo ello fue una planta industrial
verdaderamente moderna, alta-
mente eficiente y econdmica. . .}

Con estas palabras el Secretario de
la Compafiia no sdlo se referia a las in-
novaciones tecnologicas introducidas
en las minas y plantas metalirgicas,
sino a algo mias serio: el cambio de
duefio de la empresa, o el final de una
época en que los negocios cananenses
habiansido dirigidos con el estilo per-
sonalista de un magnate del cobre
~William Cornell Greene—, para dar
paso a una nueva etapa, la de la anexion
de Cananea a uno de los grandes
consorcios mineros del mundo, la
ANACONDA.

Este proceso de control monopoli-
co tuvo su trayectoria. En el mercado
norteamericano, el precio del cobre

} Tomado de “Letter from Mr. George
Young to Ignacio Bonillas, Subsecretary
of Communications and Public Works in
re to organization, history, concessions
etc. of Company ", febrero 9, 1915, en
Archivo Legal Compaiifa Minera de Ca-
nanea { ALCMC), File 534.
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comenzd a desplomarse desde 1907 a
1911 (de 20 a 12 centavos de dblar
por libra de cobre) y mientras en Esta-
dos Unidos los consorcios cupriferos
comenzaban a implantar innovaciones
tecnologicas (los tajos abiertos de
Butte, Montana y 1a “flotacién selecti-
va” en el beneficio), las plantas de
Cananea se volvieron obsoletas, en la
medida en que las leyes del cobre dis-
minuyeron, aumentaron los costos de
extracciéon y se redujo la capacidad
de recuperacién metalirgica enla fun-
dicion.*

Al desfase en el equipo tecnologico
se sumd la voracidad de los directivos
y accionistas de la Amalgamated
Copper Co. —que mis tarde se conver-
tiria en la ANACONDA— apoydndose
en el desprestigio que Greene se habia
granjeado a raiz de la huelga de 1906
y retirandole su apoyo financiero, co-
menzaron a capitalizar en una serie de
empresas que en diciembre de 1960
acabaron por asumir las deudas y el
control de la Cananea Consolidated
Copper Co., desde entonces subordi-
nada en la Greene Cananea Copper
Co., una filial mds de ANACONDA.®

*  Los datos sobre la crisis productiva de la

empresa pueden consultarse en Pletcher,
D., Rails, mines and progress: Seven
american promoters in Mexico, 1867-
1911, Comell University Press, 1958,
pp. 219-2569.

5 Los detalles de la fusion y Iz estrategia
de la Amalgamated Copper Co. pueden

Los primeros saldos de la actuacion
de los nuevos directivos de la empresa
no tardaron en hacerse sentir: el cierre
temporal de plantas, el lento pero gra-
dual saneamiento de las finanzas de la
empresa y €l consecuente desempleo
en el mineral de Cananea,

La paralizacién de actividades durd
de octubre de 1907 a julio de 1908,
periodo en el que se reconstruyeron
plantas, se instalaron nuevos equipos y
se deseché la maquinaria inservible,
De ello derivd una reduccién del 37
por ciento en los costos de extraccion
y del 30 en los de beneficio y fundi-
cion, La produccién anual de cobre
alcanzd los 44 millones de libras en
1911, casi comparable a los 60 millo-
nes de 1905. Las ganancias de la em-
presa superiores a los 3 millones de
dolares de agosto de 1906 a diciembre
de 1907 cayeron bruscamente en
1908 (214 mil doélares) y fueron recu-
perandose lentamente hasta superar la
suma de 1.4 millones en 1911.

Pero el costo social mds grave de la
revonversion fue el desempleo y hasta
el despoblamiento de Cananea. Como
lo acreditara una autoridad local,

la Compania minera de Cananea
(. . .) el negocio mas prospero de
aquel Mineral, al cual daba vida,

verse en Sariego, J.L., Enclaves y mine-
rales en el norte de México. Historia so-
cial de los mineros de Cananea y Nueva
Rosita, Tesis maestria UIA, 1986. pp.
55-67.
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dio de baja a millares de trabajado-
res que se retiraron del lugar, dis-
persindose y causando una enorme
disminucién del dinero circulante
en la citada villa. . .¢

La planta de trabajadores dela em-
presa que antes del cierre superaba los
5 mil obreros disminuyd a 714 en no-
viembre de 1907, 596 en diciembre y
810 en febrero del afio siguiente.

Cuando en la primavera de 1909 la
empresa extendio sus contratos labora-
les a 3 mil 414 mineros, un fendomeno
nada casual se hizo evidente: la propor-
cidén de mexicanos en el total de los
trabajadores de la compafiia habia
aumentado significativamente, pasan-
do del 60 por ciento en 1906 al 82 en
abril de 1909. Los viejos argumentos
esgrimidos por Greene en los dias de
la huelga de 1906 parecian no tener
ya validez. Las nuevas plantas v equi-
po podian ser operados en su mayoria
por los mineros mexicanos a quienes
antes se habia calificado de ineptos
para la nueva tecnologia. La reconver-
sion fue en primer lugar la ocasidén
propicia para que la empresa depurara
su personal de “revoltosos anarquis-

& cfr. “Expediente de un certificado so-

bre hechos que justifican el malestar
econdmico de Cananea, expedido a favor
del Lic. Tayde Lopez del Castillo”, Her-
mosillo, 1908, en Archivo del Gobierno
del Estado de Sonora (AGES) Tomo
2311, Legajo 3.

N.A. 32

tas”. En palabras del secretario de la
Compaiira,

. . . se comenzo a hacer una limpia
de agitadores de la Western Fede-
ration of Miners, modificindose
asi desde entonces la proporcién
entre trabajadores nativos y extran-
jeros, ..’

Pero ademas, la reconversién sirvid
de alguna manera para que el trabajo
minero se mexicanizara. Lo que no se
mexicanizé fueron las jerarquias y los
salarios. Tanto las categorias maés cali-
ficadas de los talleres {caldereros, plo-
meros, ajustadores, electricistas, pren-
sistas, moldeadores, mecdnicos, etc),
como los puestos de supervision y
mando continuaron siendo monopolios
de laminoria norteamericana. Los sala-
rios diarios solo aumentaron en 25
centavos de 1906 a 1908 (de 3.25 a
3.50 para los mineros, de 3.50 a 3.75
para los ayudantes de maquinistas,
ademadores, reparadores y rieleros, de
4.00 a 4.25 para los maquinistas, etc.).

Por otra parte, ¢l sistema salarial
claramente discriminatorio que habian
impugnado los huelguistas de 1906 no
fue en absoluto modificado: el salario
anual promedio de un trabajador nor-
teamericano era en 1910, 2.7 veces su-

7 Tomado de “The Cananea Consolidated

Copper Co. 8.A. Labor Data. 1913 en
ALCMC, File 535,
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perior al de un mexicano, 2.5 en 1911
y2.4en1912°

Cinco afos después de que la re-
conversion de 1907 se iniciara, sus
resultados eran varios. Cananea habia
dejado de ser un negocio de familia.
La utopia de Greene de consclidar
una empresa personal llegaba a su fin,
Los negocios mineros de Cananea se
convertian en monopolio de la ANA-
CONDA. En el futuro y por muchos
afios la logica productiva y de orga-
nizacién asi como la dindmica de ex-
pansién o recesiébn de la mineria de
Cananea dependerian directamente
de las decisiones tomadas de las ofici-
nas matrices de la ANACONDA en
Nueva York y de las coyunturas de la
industria del cobre de los Estados Uni-
dos. Uno de los mds grandes monopo-
lios de esta industria habia encontrado
en la coyuntura de crisis de 1907 la
mejor oportunidad para integrar y
anexionar a uno de los centros mineros
mds productivos y estratégicos de Mé-

Xico,
Desde otro punto de vista, esta re-

conversion trajo aparejado el desem-
pleo y, después, la reorganizacion del
mercado laboral sin que la organiza-
cion misma del trabajo se modificara
sustancialmente.” Tampoco la politica
salarial y de asignacion de jerarquias

¥ Las cifras de personal, los salarios y la

divisibn por categorias fueron tomadas
de ALCMC, File 535,

Esto se desprende de una comparacion
de las categorias laborales existentes en

9

laborales cambio. Quizds por eso los
mineros cananenses siguieron utilizan-
do en las sucesivas huelgas y paros de
octubre de 1911, diciembre de 1912 y
junio de 1914 las viejas estrategias de
1906: la agitacion clandestina, la ac-
cién directa y la revuelta anarquista.'®

LA RECONVERSION:
EL PRESAGIO DE LA
MOVILIZACION OBRERA
(1930-36)

Los mineros cananenses comenzaron a
conocer los estragos de la Gran Depre-
sidn mundial en julio de 1930 cuando
el gerente general de la empresa tele-
grafiaba a su apoderado en la ciudad
de México en estos tdrminos:

... Debido a la sobreproduc-
cién de cobre no existe deman-
da y su precio ha caido a tal
nivel que cada libra extraida
de las minas Capote 15 y Veta
5 de esta empresa representa
una pérdida (...). Desde el pri-
mero de enero de este afio te-
nemos almacenadas en la refi-
neria cerca de 25 millones de
libras de cobre que nos ha sido
imposible vender (...}. En con-

1906 y 1912 que no cambiaron signifi-
cativamente (Cfr, ALCMC, File 535).
Los relatos de esas huelgas pueden verse
en Sariego J.L., 1986, op, cit., pp. 182-
197.

10
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secuencia, ordend a usted tra-
mite inmediatamente ante la
Secretaria de Industria, Comer-
cio y Trabajo una autorizacion
para el cierre de esas dos minas.
Ademads de los 250 trabajado-
res aproximadamente afecta-
dos directamente por el cierre
de estas dos minas, dejaremos
de confar con los servicios de
un namero adicional de obre-
ros, . !

Se iniciaba asi en Cananea una eta-
pa de reconversion que duraria de
1930 a 1936 y cuyos signos no serian
ni los de la moderpizacion tecnologi-
ca ni los de la reorganizacién técnieca
del trabajo sino simple y llanamente
los de la adecuacion y dependencia de
la produccién conrespecto a la deman-
da externa, origen del desempleo mine-
ro en esos anos. Mds aln, las minas y
plantas metalirgicas de Cananea eran,
en las visperas de la Gran Depresién
un simbolo de modernidad y auge: en
1926 se descubrib el enorme yacimien-
to de La Colorada de cuyas reservas
dependi6 la vida de Cananea por lo
menos hasta 1944 vy, entre 1920 y
1929 la empresa infrodujo una serie
de mejoras tales como la instalacion
de una planta de lixiviacién 'y precipi-
tado, la ampliacion de 1a capacidad de

i “Telegrama de C.E. Weed a Tomas

McManus”, 5 de julio de 1930, en Archi-
vo Lahoral de la Compaiiia Minera de
Cananea. (ALCMC).
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molienda de la Concentradora hasta
cerca de mil toneladas por dia y la sus-
titucion del horno “de soplo” y los
tostadores de la fundicién por un hor-
no de reverbero y modernos converti-
dores tipo ‘‘great falls”.!?

En suma pues, el colpaso de la mi-
neria cananense de 1930 no puede
imputarse a deficiencias o atrasos fec-
noldgicos, sino a un contexto de crisis
mundial. Los precios de-la libra de co-
bre cayeron de 19292 1231de 182 8
centavos y llegaron a 5 centavos de
délar en 1932 para s6lo llegar a recu-
perarse en 1937. Las ventas de cobre
en el mercado internacional comenza-
ron a desplomarse desde junio de 1929
v los grandes consorcios optaron en-
tonces por frenar la produccion hasta
la mitad de sus capacidades.'®

La coyuntura de la crisis tuvo en
el Mineral de Cananea dos efectos an-
tagdnicos. Por un lado agudizoé la for-
ma de dominacion empresarial sobre

'?  Sobre el descubrimiento de La Colorada:

The Copper Handbook, volumen XVII,
1926, pp. 1968. La introduccién de me-
joras tecnolbgicas entre 1920 v 1928 en
“Informe del superintendente general R.
E. Howe sobre las plantas de The Cana-
nea Consolidated Copper Co. S.A.",
octubre 1928, en ALCMC, File 548-G.
Las referencias a la forma como esta co-
vuntura afectd a la Compaii{a Minera de
Cananea pusde verse en “Memorinrdum
de C.E. Weed, Gerente General de la
CCC Co.” 21 de julic de 1930 en
ALCMC,
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los trabajadores a raiz de los cierres de
plantas y despidos masivos, exacerban-
do como nunca antes la arbitrariedad
y el omnimodo poder de los capitalis-
tas extranjeros dentro de los enclaves
mineros. Por otro lado la crisis propi-
cid un acelerado procesc de unifica-
cidn obrera de una magnitud muy su-
perior a las experiencias organizativas
de las épocas del mutualismo y del
anarcosindicalismo.

Del enfrentamiento de estas dos
tendencias da cuenta la historia social
cananense de esa época. De 1930 a
1932 la empresa habia despedido cer-
ca de mil trabajadores reduciendo su
némina a 800, muchos de los cuales
trabajaban con reduccién de jornadas
u horas de trabajo. Se hablaba ademéds
de que mds de 3 mil personas habian
abandonado por ferrocarril el Mineral.
Los despidos se hicieron sin previa
autorizacion de la Junta Federal de
Conciliacion y Arbitraje y perjudican-
do a los mineros mexicanos en relacion
a los extranjeros.

El “Sindicato de Oficios Varios
Nueva Orientacién” y la sucursal ca-
nanense de la “Unién Mexicana de
Mecdnicos y Similares”, fusionados
alrededor de 1930 se quejaban reitera-
damente ante la empresa de malos tra-
tos, adeudos de salarios, indemnizacio-
nes por incapacidades profesionales y
enfermedades pulmonares asi como
por el deficiente servicio de atencion
médica en el Hospital del Ronquillo.
Ambos sindicatos debieron incluso de-
fender en 1932 su titularidad frente a
una Unién blanca de nombre *‘Sindi-

cato de Empleados y Obreros de Cana-
nea’ de origen claramente patronal.
Al fin, en abril de 1932 se formd en
Cananea el “Gran Sindicato Obrero
Martires de 1906 que constituiria en
los tres afios siguientes la mejor arma
de defensa para una clase obrera expo-
liada por el capital bajo el pretexto de
las condiciones que imponia la crisis
mundial.

En abril de 1934, 27 agrupaciones
sindicales en representacion de mds de
12 mil mineros acordaron en Pachuca
constituir el Sindicato Industrial de
Trabajadores Mineros, Metalirgicos y
Similares de la Repiblica Mexicana
{SITMMSRM). Entre las delegaciones
fue paraddjicamente notoria la ausen-
cia del contingente cananense, uno de
los grupos mineros que contaba ya
para entonces con una sélida tradicion
de lucha.

Esta ausencia era justificada. En el
mineral mds grande del norte de Sono-
ra, los trabajadores palpaban en aque-
llos afios los despojos de la Depresion
(reajustes, abandono de la poblacién,
carestia, hambre. . .) y sostenian con
los directivos norteamericanos de la
CCC Co. un debate frontal que ponia
en tela de juicio las formas de como el
trabajo y la vida dentro del mineral se
habian administrado por la empresa
hasta entonces. Asi, en el marco orga-
nizativo del Gran Sindicato Madrtires
de 1906, los mineros pugnaban, contra
la empresa por el reconocimiento del
derecho de asociacién y representacién
sindical, la firma de un contrato y re-
glamento interior de trabajo, el pago
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de salarios en dias de descanso obliga-
torio, la formacion de comisiones mix-
tas de seguridad e higiene, la mejora
de los servicios hospitalarios, la indem-
nizaciéon por accidentes y enfermeda-
des profesionales, la destitucién de
mayordomos déspotas, la recontrata-
cién de despedidos y la reduccién de
las rentas de las casas habitacién alqui-
ladas por la empresa a sus trabajadores.

La agitacion que provocaron las
arbitrariedades de la empresa fue inclu-
50 el campo fértil para que prosperara
en Cananea una nueva cla de ideolo-
gias de clase, entre las que destaco el
ideario comunista propagado por un
viejo profesor de la escuela secundaria
y encarnado en la labor de nucleos y
células comunistas dispersos en los
campos minercs de la poblacion.

En octubre de 1935 los mineros
cananenses decidieron declarar un
“paro loco” que, a la vieja usanza
anarquista tan arraigada en el mineral,
incluyé un incendio en uno de los
“disfrutes’’ de la mina de La Colorada,
manifestaciones masivas y la exigencia
de la destitucion de un mayordomo
norteamericano.

En diciembre de 1935 la presion
obrera llegd al climax. Por espacio de
tres meses los mineros cananenses se
manfuvieron en huelga en demanda
del reconocimiento de la Seccién 65
del Sindicato Minero como legitimo
representante de sus intereses y de la
firma de un contrato colectivo de tra-
bajo. Por fin, acosados por los mineros
y por las autoridades laborales carde-
nistas, los empresarios norteamericanos

N.A. 32

accedieron en marzo de 1936 a las de-
mandas obreras,

Al término de los afios que siquie-
ron a la Gran Depresion (1930-36),
Cananea habia cambiado. Por sus pro-
pios méritos, los mineros habian logra-
do romper el aislamiento politico de
este mineral tan propicio para el des-
pliegue de los intereses patronales y
estrenaban, a partir de 1936, una nueva
condicién, la de su membresia dentro
de un sindicato nacional de industria,
plataforma de sus nuevos debates con
el Estado y los empresarios.

La reconversién industrigl de la
empresa iniciada en 1930 con la estra-
tegia patronal de los despidos daba
justamente los frutos contrarios porque
a partir de 1936 y como nunca antes,
el sindicalismo minero en Cananea ad-
guiria una carta de ciudadania, una
capacidad de representacion reconoci-
da y un cardcter de legitimidad politi-
ca en ¢l seno de la poblacion.

LA RECONVERSION:

LA CRISIS DE UN MODELO
DE ORGANIZACION

DEL TRABAJO (1942)

En el periodo de la segunda guerra
mundial v dada la gran demanda de
cobre en la industria bélica, el gobier-
no norteamericano a través de una de
sus agencias compradoras de metales,
The Metals Reserve Corporation, otor-
gd a la ANACONDA en octubre de
1942 un crédito por mas de 18 millo-
nes de délares (cerca de 100 millones
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de pesos) destinados a ampliar y mo-
dernizar las minas y plantas metaltrgi-
cas de la Cananea Consolidated Copper
Co. En contraparte, ésta se comprome-
ti6 a pagar el préstamo y sus intereses
produciendo y exportando a los Esta-
dos Unidos durante el periodo bélico
300 millones de libras de cobre sobre
la base de un precio controlado,

El programa de modernizacion
tecnologica conocido como “Proyecto
de Explotacion de Minerales de Baja
Ley” (PEMBL) incluyé dos grandes
rubros: la construccion de una nueva
planta Concentradora con una capaci-
dad de molienda diaria de 12 mil tone-
ladas y la apertura a la explotacion de
tajos a cielo abierto.

Se iniciaba asi una nueva era pro-
ductiva en Ja historia de Cananea ca-
racterizada por el abandono gradual
de las minas subterrdneas (la dltima,
La Colorada, fue definitivamente clau-
surada en 1964) y con ello, por la
desaparicion del sistema tradicional de
wabajo minero.

Concluida la construccién de la
nueva planta, las cifras dieron testimo-
nio de un significativo aumento en la
produccidn y en la productividad. Sin
modificar sustancialmente el nimero
de ftrabajadores, la empresa produjo
entre 1945 y 1850 un promedio anual
cercano a las 30 mil toneladas de cobre
blister, cantidad muy superior a 1ag 19
mil toneladas producidas anualmente
en promedio de 1930 a 1944.

La reconversion emprendida en
eso0s afios significé una profunda reor-
ganizacion del trabajo cuyos efectos se

hicieron ver sdlo afios después. El siste-
ma tradicional del trabajo minero sub-
terraneo apoyado en la estructura de
oficios calificados y profesiones asi
como en el sistema de trabajo en cua-
drillas fue suplantado en los tajos por
un modelo mas funcional que privite-
giaba el uso de la maquinaria pesada
(rotarias, trascabos, dompes, grias,
ete.) y la definicion de los puestos de
trabajo en relacion al uso de esas ma-
quinas,

Las categorias laborales perdieron
su contenido ligado al conocimiento
amplio de un oficio minero (el perfo-
rista, el ademador, el motorista, etc.)
y una carrera laboral, en muchos casos
heredados de padres a hijos. En su lu-
gar predomind el “minero sobre ma-
quina”, especializado en el manejo o
mantenimiento de alguna maquinaria
pesada. Del perforista se pasb al ope-
rador de rotaria, del motorista o del
riclero al operador de pala mecdnica.
Y también los viejos oficios, expresion
del saber global se descompusieron:
la mecdnica se escindid en mecdnica
de gasolina, mecdnica diesel, mecdnica
de reparacion, mecanica de piso, tor-
neros, fresistas, etc, La importacion de
partes y piezas de refaccién desplazd
en cierta medida también algunas viejas
profesiones como la paileria.

Pero sobre todo, el control obrero
sobre los ritmos de la productividad y
las condiciones del trabajo quedé suje-
to a un nuevo principio: son las méqui-
nas y no el minero las que fijan el rit-
mo y la intensidad del trabajo. Ademds
el volumen, tamafio y peso de la nueva
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maquinaria volvié mds dificil la capa-
cidad del trabajador de controlar la
peligrosidad y el riesgo de sus labores,

Los niveles de calificacion profesio-
nal y las formas de aprendizaje tam-
bién fueron progresivamente trastoca-
dos. El conacimiento y manejo del
equipo mecanico de tajo, en contra de
lo que pudiera parecer, resultd ser una
tarea relativamente simple y rdpida.
En cualquier caso, el proceso de apren-
dizaje quedd en manos del departa-
mento de capacitacion resquebrajin-
dose asi el viejo sistema gue otorgaba
a los mineros calificados el privilegio
de ensefiar oficios y técnicas a los jo-
venes trabajadores y aprendices. Este
cambio fue posible en Ia medida en
que el espacio tradicional de aprendi-
zaje, la cuadrilla, se desarticuld.

Los efectos de esta reconversion
también se dejaron sentir en el ambito
salarial, del sistema tradicional del des-
tajo se paso al de las bonificaciones y
programas de incentivos ligados a cri-
terios de productividad individual y
no de grupo. Este fendmeno estd pro-
bablemente ligado al alto nivel de los
salarios de los mineros de Cananea en
relacidon al de otras zonas mineras del
pais. En efecto, dado que los progra-
mas de incentivos se instauraron en
una época caracterizada por una gran
demanda de metal, con precios mine-
YOS en ascenso, la presion empresarial
por incrementar Ia produccion se tra-
dujo en una estructura salarial en la
que los ““bonoes” o incentivos adquirie-
ron un peso mayor que el salario tabu-
lado base en el conjunto total del sala-
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rio obrero. Asi mismo, la carrera por
la productividad en el marco de una
politica patronal tendiente a no incre-
mentar el nimero de trabajadores, de-
rivd en la prictica obrera de las horas
extras o los turnos dobles, incremen-
tandose asi el desgaste obrero,

La reorganizacion del trabajo mi-
nero de 1942 tuve también repercu-
ciones sindicales. Los viejos mineros
de oficio cuya jerarquia era socialmen-
te reconocida en la gestién del sindica-
to se vieron desplazados por una nueva
generacidén de trabajadores con un sa-
ber mds especializado, El sindicato
dejé de tener el caricter de espacio de
articulacion y alianza entre grupos
profesionales y adquirid la representa-
¢ion de una clase obrera mds homogé-
nea, con menos jerarquias profesiona-
les internas y sin la expectativa de una
carrera laboral conducente a la adqui-
sicion de oficios o profesiones, sino
simplemente de especialidades.

La reconversion de 1942 indujo
pues a un proceso de mecanizacién
avanzada que modificé los niveles de
celificacién y jerarquia profesional
obreras y concentrd las demandas sin-
dicales en torno a los problemas liga-
dos a la productividad.

LA RECONVERSION:

EL PREDOMINIO DE LA
PLANEACION Y DEL TRABAJO
DE VIGILANCIA (1978-1987)

Desde 1978 a la fecha la Compaiiia
Minera Cananeaz emprendié un ambi-
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cioso plan de expansién productiva
que incluydé entre otras acciones la
creacion de una planta de extraccion
por solventes v deposicién electroliti-
ca, la construccién de una nueva planta
Concentradora con una capacidad de
molienda de 50 mil toneladas por dia
y la ampliacién de la Fundicién, tajos,
jales de lixiviacion y la vieja Concen-
tradora. La meta perseguida con tales
acciones consiste en incrementar la
produccién, a partir de 1987, de 40
mil a 180 mi] toneladas anuales de
cobre, aumentando las ventas de la
empresa en mds de 200 millones de
ddlares. En septiembre de 1986 Cana-
nea ocupaba a 2500 obreros y se esti-
maba que al finalizar las obras de am-
pliacién este nimero se incrementa-
ria a 3300 & 3400.

Para llevar a cabo los programas
de ampliacion, la empresa obtuvo
cuantiosos préstamos financieros de
bancos internacionales lo que motivéd
un serio endeudamiento: sus pasivos
en moneda extranjera en 1986 eran
superiores a los 134 mil millones de
pesos, cuatro veces mas de sus ingre-
sos por ventas, Tal endeudamiento po-
drd ser solventado, segin los directi-
vos de la empresa, en la expectativa de
que los precios del cobre se recuperen.
Ademads y dadala cancelacion o retraso
de ampliaciones y nuevos proyectos
productivos en muchas de las grandes
compaiifas cupriferas del mundo, Ca-
nanea podria consolidarse enun futuro
proximo en uno de los primeros cen-
tros productores y exportadores de
cobre en el mundo.'*

El actual proceso de reconversion
de Cananea contrasta notoriamente
con la dificil situacién de la mayoria
de las empresas mineras del pais en las
que predomina la reduccién de opera-
ciones, el cierre de plantas, la falta de
créditos, la disminucion del empleo e
incluso la dificultad para conseguir
partes y refacciones.

Aun cuando este proceso de recon-
versién sea reciente e incluso incomple-
to, nos atreveriamos a proponer algu-
nas hipdtesis interpretativas sobre su
cardcter y orientacidn.

Quizds el primer aspecto que vale
la pena sefialar es el de la reorganiza-
cion de la gestién de la empresa. La
Compafiia Minera Cananea se ha vuelto
en efecto, una empresa cuyaestructura
de organizacion y gestibn es mucho
mas compleja que la de hace 8 afios.
El organigrama general de la empresa
incluye, por debajo de la asamblea de
accionistas, el consejo de administra-
cién, el comité ejecutivo, la direccién
general y la contraloria, 6 areas (pro-
duecién, administracién, finanzas,
adquisiciones, planeacion y desarrollo,
proyectos y construccion) cada una de

14 106 datos sabre las obras de ampliacion
y la situacién financiera de la empresa
provienen de ‘‘Cuadruplicar la produc-
cién. Solucidon en Minera Cananea’ en
Comunicobre, Boletin Informativo de Ja
Compaiifa Minera Cananea, 53, agosto
1986 y “Plan de Expansién de CMC”
en Comunicobre, 3 noviembre 1981,
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las cuales incluye varias gerencias sien-
do éstas 34 en total.'*

Se trata probablemente de.una es-
tructura menos piramidal que la de
afios atras y mas funcional en donde
un determinado problema es objeto de
un conjunto de decisiones emanadas
de distintas instancias técnicas, susti-
tuyendo el esquema tradicional o ad-
ministrativo que ligaba cualquier deci-
sién a un unico cuerpo técnico.

La moderna estructura organizativa
muestra desde luego un marcado avan-
ce en la divisién del trabajo de la ges-
tion. Pero ademds nos atreveriamos a
postular como hipdtesis que es el sec-
tor de la Planeacion el que hatendido a
imponerse sobre los demads. La planea-
cidén productiva y administrativa se ha
hecho viable gracias al uso de un am-
plio y diversificado equipo computa-
cional que incorpora el modelo geold-
gico —un modelo matematico de extra-
polacién que permite ubicar y cuanti-
ficar con detalle las reservas minera-
les—, el modelo de produccién -—capaz
de proponer la forma 6ptima de mina-
do de reservas— y una serie de modelos
similares para la contabilidad, adminis-
tracion de recursos humanos, finanzas,
adquisiciones, etc.

Todos estos fendmenos son eviden-
tes muestras de que la qutomatizacion
ya ha llegado a Cananea. También ha-
cen pensar en el desplazamiento des-
calificacién de ciertos sectores profe-

1% Datos tomados de “Presente y futuro de

CMC"” en Comunicobre, s/f.
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sionales como los ingenieros metaldr-
gicos, mineros, gedlogos y administra-
dores en contrapartida de un proceso
de sobrecalificacion de aquellos em-
pleos ligados a la planeacién (ingenie-
ros y técnicos en sistemas, programa-
dores, etc.). En suma, las profesiones
ligadas a la gestién de la produccién
estarian siendo desplazadas por el cuer-
po de los planificadores que se apoyan
en el uso de la tecnologia automati-
zada.

Pero la automatizacion no sdlo se
ha hecho realidad en la gestion de la
produccién sino también en la produc-
cidn misma. En particular las plantas
Concentradora y Quebradora nuevas
han sido disefiadas para operar con
procedimientos automaticos: en un
cuartc de control, una computadora
no sélo indica la situacién del proceso
gue controla sino que lo puede corregir
o modificar de acuerdo con el compor-
tamiento de variables previstas (lubri-
cacion, flujos, carga eléctrica, ete.).

En estos espacios de trabajo que
desde luego son sdlo la minoria en el
conjunto total de los procesos produc-
tivos, es evidente la aparicion de una
figura laboral que podriamos llamar la
del “ocbrero-vigilante”. No se trata en
efecto del trabajador que controla, re-
gula o manipula una maquina sino mas
bien de un trabajador que simplemente
registra, supervisa o vigila las operacio-
nes que los equipos automatizados
realizan sobre la base de la informacién
que proporcionan las computadoras.
Por supuesto, y en comparacidén con
procesos similares que no estdn auto-
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matizados (como la trituracion del mi-
neral, la molienda o la flotacidén en la
planta Concentradora vieja), es eviden-
te que los nuevos procesos ocupan un
nimero menor de trabajadores. Pero
no solo eso; también ocupan un nuevo
tipo de personal: jovenes egresados de
escuelas técnicas o planteles del
CONALEP, muchos de ellos advenedi-
zos a Cananea y ubicados ambigliamen-
te en la estructura socioproductiva
porque ni son los “cuellos blancos”
encargados de la supervisién de traba-
jo, ni son tampoco los obreros tradi-
cionales del trabajo manual ni los obre-
ros especializados sobre miquina.

La aparicion de esta nueva figura
social de trabajadores técnicos en la
produccién sugiere muchas preguntas.
Su status laboral de ‘“‘personal de con-
fianza y su situacion de trabajadores
inmersos directamente en la produc-
cién ;no entrarin en conflicto en un
futuro cercano? ;qué papel levard
este nuevo sector desde su posicion
intermedia entre el obrero de la meca-
nizacion avanzada y el aparato de ges-
tién-planeacion de la empresa?

No quisiéramos acabar sin hacer
una breve mencidn a los nuevos retos

gue se plantean al sindicalismo minero
cananense a raiz de la reorganizacién
del trabajo y el cambio en el perfil
socio-profesional obrero.

En primer lugar es innegable que
la proliferacion de empresas contratis-
tas, el desplazamiento maquila de cier-
tos procesos fuera de la empresa y el
ingreso de un importante contingente
de empleados de confianza han signifi-
cado una pérdida del control tradicio-
nal que el sindicato ejercia sobre el
mercado de trabajo minero. Cabe pre-
guntarse al respecto ;cudl habra de ser
a futuro y qué efecto tendrala politica
sindical en relacion a los nuevos secto-
res de trabajadores técnicos ligados a
Ios procesos de automatizacion? Y en
términos generales ;qué directrices to-
mara la accion obrera frente a la inno-
vacion tecnoldgica, el predominio de la
planeacion y la aparicién de las nuevas
condiciones del trabajo automatizado?
Estas son s6lo algunas de las preguntas
gue la Gltima reconversién industrial
en la historia de Cananea ha dejado
abiertas.



Los campesinos ganaderos
de Sonora

Ernesto Camou Healy*

EL ESTADO DE SONORA:
UNA VISION DE CONJUNTO

De un modo muy general podemos
describir a Sonora como un tridngulo
invertido cuya base la constituye la
frontera con los Estados Unidos de

*  Antropdlogo Social (UIA). Actualmente
es investigador en el Centro de Investiga-
¢cion en Alimentacién y Desarrollo, A.C.
(CIAD) de Hermosillo, Sonora, donde
realiza un proyecto de investigaeidon so-
bre la problemidtica de la poblacion en
relacién a la actividad ganadera. La in-
formacion analizada en este trabajo se
recopild en El Colegio de Sonora en pro-
vectos financiados por CONACyT.

Nueva Antropologia, Vol. IX, No. 32, México 1987

Norteamérica, el dngulo inferior el li-
mite con el estado de Sinaloa y los
lados oriente y poniente, el estado de
Chihuahua y el Golfo de California o
Mar de Cortés, respectivamente.
Podemos dividir al estado en tres
grandes regiones geogrificas: la llanu-
ra costera que se extiende desde el
limite meridional, en los confines con
Sinaloa, hasta el vértice superior occi-
dental, Esta llanura tiene su parte mas
estrecha hacia el sur y se va ensanchan-
do conforme se sube al norte. En
ella se encuentran distintos tipos de
zohas ecoldgicas: por una parte, al
norte se extiende el gran desierto de
Sonora que abarca también partes de
los estados de Arizona y California en
los EUA; en el centro hay una zona de
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transicion que da paso, en el sur, a una
zona semitropical donde se encuentran
los valles de los rios Yaqui y Mayo. En
esta planicie costera se encuentran los
grandes desarrollos agricolas sonoren-
ses: la zona de riego del rio Colorado
en su parte mis septentrional, los dis-
tritos de riego por bombeo de Caborca,
Hermosilio y Guaymas en la parte cen-
tral y, en el sur, los valles irrigados ya
mencionados.

El tercio oriental del estado, al 1i-
mite con Chihuahua, lo comprende
otra gran region geogrifica: la poreion
sonorense de la siemra madre occiden-
tal; regidon de cafiadas y barrancos en
su parte sur, méds abrupta, ¥y gue se va
disolviendo en planicies y llanuras en
la esquina noreste de Sonora. Entre la
llanura costera ¥ la region serrana se
encuentra la region intermedia: los lo-
merios y valles del pie de monte, zona
drenada por las corrientes de los rios
Sonora y Yaqui y sus numerosos
afluentes.

En zonas muy localizadas de la
llanura costera se concentra la activi-
dad agricola, modemizada y empresa-
rial, de la que Sonora se ufana desde la
década de los cuarenta, En el resto del
estado, salvo donde predomina el de-
sierto arenoso, la actividad mas impor-
tante es la ganaderia bovina con la ex-
cepcidn de aquellos lugares, verdaderos
enclaves, donde se realiza la explota-
cion minera,

Si bien dentro del sector agrope-
cuario ha sido la agricultura la activi-
dad que mads valor ha generado en lo
que va del siglo XX, desde mediados de

la década de los sesenta, ésta ha ido
perdiendo dinamicidad mientras que
la ganaderia bovina se ha mostrado
cada vez mds dindmica a tal grado que,
la tasa anual de crecimiento del valor
de la produccion ha sido del 21 por
ciento desde 1965 a 1980." En nime-
ros absolutos aun es la agricultura la
que aporta la mayor parte del valor
generado en el sector agropecuario.
Ahora bien, en términos de la exten-
sion de tierra ocupada, la ganaderia
utiliza aproximadamente el 84 por
ciento de la superficie del estado. Esto
configura una actividad que se extien-
de de sur a norte y de este a oeste y
ocupa en su totalidad las regiones
serrana y de pie de monte, asi como
gran parte de la planicie costera sono-
rense.

El clima es seco: la regién con me-
jores lluvias es la serrana que estd sobre
la isoyeta de los 900 mm anuales; con-
forme uno se acerca a la.costa descien-
de la precipitacion pluvial de tal modo
que en la parte costera del municipio
de Hermosillo, al centro del estado, se
registran precipitaciones no mayores
de los 150 mm al afio. Fuera de las zo-
has de riego el paisaje predominante
en el estado es el de un desierto de

! En el mismo periodo la tasa de creci-

miento del valor de la produecion de los
principales productos agricolas fue del
13.6 por ciento. Flan de Desarrollo del
Sector Agropecuario y Forestal,. 1982-
1988, Compendio Estadistico, SARH,
Sonora, 1982,
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matorrales y arbustos en el cual la po-
blacion esta dispersa en pegquenas
comunidades, ranchos y ejidos la ma-
yoria de los cuales no legan a los mil
habitantes. Esto es una condicién que
impone la ganaderia pues el indice de
agostadero promedio del estado es de
27 hectdreas por unidad animal (en
contraposiciéon a una ha por cabeza en
el Golfo de México). Se necesita mucha
tierra y poca fuerza de trabajo para
muchos animales,

LA PRODUCCION
Y COMERCIALIZACION
DE BOVINOS

Si desde el punto de vista del antro-
pologo este panorama presenta graves
dificultades por la gran dispersion del
objeto de estudio, los problemas que
enfrentan los productores para llevar
al mercado su producto los ha obliga-
do a crear una incipiente estructura
pecuaria en la que la circulacion de los
becerros entre diversos tipos de pro-
ductores que tienen una cierta especia-
lizacién constituye una condicién in-
dispensable para la acumulacién de
capital en la ganaderia sonorense. Esto
no implica que el proceso de circula-
cidn sea la instancia creadora de valor
enla produccidn pecuaria, sino que se
ha subdividido el proceso productivo
y ahora lo realizan distintos producto-
res de tal modo que la circulacién de
becerros entre las distintas unidades
de produccion mediante sucesivas ope-

N.A. 32

raciones de compra-venta es una condi-
cién de posibilidad para obtener el
producto final.

En la ganaderia sonorense se estd
dando un proceso de cambio, incipien-
te ain puesto que se inicid a media-
dos de los sesenta, en el cual, los pro-
cesos de comercializacion como instan-
cias de mediacidon entre las diferentes
fases del proceso de produecion, estin
comenzando a jugar un papel determi-
nante: antes, entre el productor y el
rastro solo habia una o dos operaciones
comerciales; ahora se dan casos en que
entre el criador y el rastro hay 3 y
hasta 4 instancias de venta de un pro-
ducto —becerro— ain no terminado,
Entre estos sucesivos duenos de los
animales se da una distribucion des-
igual del valor: son los criadores los
que cargan con el mayor peso, con la
parte mas dificultosa y los que reciben
proporcionalmente, la parte menor del
valor, Los otros productores, los pre-
engordadores y los engordadores, reci-
ben una remuneracidén mayor que los
primeros al obiener, para su parte del
proceso, animales ya logrados, sanos,
v en pleno crecimiento.

Lo que intentamos plantear es que
en la actividad ganadera sonorense se
ha dado un cambio tecnoldgico, una
verdadera revolucidn producto de
cambios en el mercado de carne nor-
teamericano, cuyas consecuencias
estin empezando a aflorar. Para ilus-
trar ésto v los cambios consecuentes
en la comercializacién y circulacion
del producto a lo largo del proceso
global de produccion es conveniente
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explicar ¢cOmo era el proceso producti-
vo de la ganaderia nortefia hasta antes
del inicio del cambio.

Por regla general la mayor parte de
la ganaderia, hasta antes de 1940, se
concenfraba en las propiedades priva-
das. Hab{a también ejidos con dotacio-
nes de agostadero que criaban bovinos
en pequefias cantidades y se veian
obligados a comercializar su producto
a través de los grandes propietarios
que de esta manera controlaban casi la
totalidad del ganado que salia al mer-
cado. La mayor parte pastaba en gran-
des ranchos de varios miles de hectd-
reas, con escasa tecnologia, animales
cricllos ¢ de muy bajo encastamiento,
agostaderos naturales con bajos indi-
ces de productividad y con escasa uti-
lizacién de fuerza de trabajo perma-
nente. Estos ranchos producian novi-
llos de tres o cuatro afios para el sacri-
ficio y consumo en las ciudades del
estado. Pero sus ranchos estaban situa-
dos lejos de los centros de consumo y
las vias de comunicacion eran unas
cuantas brechas en mal estado que ha-
cfan de los viajes verdaderas travesias.

Unos cuantos, aquellos que se en-
contraban en la llanura costeraoenla
sierra horeste del estado, cerca de la
franja fronteriza y con mayores facili-
dades para la comunicacion con los
Estados Unidos de América, podian
producir novillos o becerros de un afio
para la exportacion. En estas condicio-
nes, el comiin denominador entre los
viejos ejidatarios es que “el ganado no
tenia precio’ puesto que para poner el
producto en el mercado era necesario

arrearlo desde los pueblos de la sierra
o el pie de monte hasta la llanura don-
de estaban comenzando a crecer los
distritos de riego y a generarse polos
de desarrollo que constitufan ya, un
atractivo mercado para la carne de res.
En cambio los grandes propietarios si
podian organizar arreos y para ellos
resultaba un atractivo negocio entre-
gar sus cabezas, vy las de los ejidatarios,
a compradores de la frontera o la
Hanura.

El arreo de los animales tenia sus
condiciones: s6lo se podian levar adul-
tos jovenes que aguantaran las dificiles
condiciones de un viaje que en algunos
casos durabahasta 3 6 4 semanas, Tras-
ladar, pues, un animal de la sierra al
mercado costero podia resultar muy
caroy solamente se justificaba en razon
del volumen de reses: se organizaban
partidas de 200 y hasta 400 animales;
se utilizaban vaqueros de a pie y a
caballo gue acompafiaran y cuidaran
las reses; se llevaba alimentos para el
personal y se alquilaban potreros para
gue las bestias comieran y descansaran
en el camino. En el trayecto los anima-
les enfermaban y habia que curarlos,
algunos perdian las pezufias y se les
confeccionaban guaraches de baqueta,
otros se extraviaban y habia que ir a
buscarlos. .. Ciertamente los arreos
—y la comercializacién directa— sélo
podian organizarlos aquellos ganade-
ros con recursos suficientes para pagar
fuerza de trabajo, comida, herramien-
tas, alquiler de potreros, caballos y
otros utensilios y haberes necesarios
para esa empresa.
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Pero éstos no eran los tinicos gana-
deros de Sonora. También habia me-
dianos y pequefios ganaderos, que
poseian ranchos de cientos de hectd-
reas, CoOn menos recursos y apoyados
casi totalmente en la fuerza de trabajo
familiar. Estos vendian sus novillos en
las propias comunidades, ya fuera para
el consumo local —una parte minori-
taria—, o lo vendian al gran ganadero
para que él lo juntara con su ganado y
lo arreara a la llanura donde tendria
mejor precio. Los pequefios ganaderos,
ejidatarios o minifundistas, normal-
mente tenian acceso a agostaderos co-
munes o ejidales y pocas cabezas, “po-
quiteros” les llamaban. Constituian
una poblacién campesina que debia
combinar, al menos, la agricultura con
la ganaderia para lograr la subsistencia
familiar.

Junto con éstos ocurria también la
muy pequefia ganaderia, “de traspa-
tio”, en la que la actividad adquiria
otro sentido, mds como ahorro para
enfrentar alguna eventualidad que co-
mo una actividad orientada a generar
ganancias. Esta ganaderia la practica-
ban familias campesinas de escasos re-
cursos, Eran unidades de produccién
que se veian obligadas a combinar
actividades distintas a lo largo del afio
para poder subsistir. Cuando no tenian
dotacién ejidal era frecuente que reci-
bieran tierras “al partido” de los pro-
pietarios vecinos, Ahisembraban maiz,
frijol, calabacita o trigo. Eran cultivos
de temporal, a veces en ladera, que
poco garantizaban el sustento anual.
Por ello se empleaban también como
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peones temporales en los ranchos:
ayudaban en “las corridas”, a juntar y
marcar el ganado; reparaban cercos y
eran mano de obra barata para las gran-
des y medianas explotaciones ganade-
ras. A los vaqueros les pagaban conla
ordefia libre por varios meses; a los
peones les ofrecian algunos de los be-
cerros de la produccion anual. Con
frecuencia vendian el animalito de
nuevo al ganadero para comprar ali-
mentos y otros bdsicos. Esta operacion
de pago en especie y venta del becerro
resulfaba muy conveniente para el ga-
nadero.

Con frecuencia alguno de los
miembros se dedicaba al “gambuseo”,
a la blsqueda de oro en placeres, a la
vera de rios y arroyos. Esta es una ma-
nera muy tradicional gue tienen los
campesinos sonorenses para comple-
mentar el ingreso familiar: requiere
poco instrumental, poca inversion y
ofrece la ventaja de que el gambusino
no depende de nadie para su trabajo.
Por ultimo, no era infrecuente que
alguno de los varones de las familias
campesinas se trasladara a la llanura
costera a buscar entradas en los distri-
tos de riego que se comenzaron a abrir
a fines de los cuarenta y principios de
la mitad del siglo. Otros, mas osados,
iban a probar suerte a los campos
agricolas norteamericanos.

La ganaderia de “traspatio” que
ellos practicaban tenfa limites claros
pues la mayor parte de las veces el
campesino no tenia acceso a tierras de
agostadero para que pastaran sus ani-
males; ademds, no le convenia tener
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mas de 6 & 10 animales, “los suficien-
tes para asegurar leche, queso y cuaja-
da para la familia; carne fresca y seca,
de vez en cuando.” Tener mds reses no
era negocio pues implicaba dedicar
una persona a cuidarlas y los animales
no tenian precio... Pero si vendfan
para hacer frente a una enfermedad,
una celebracion o cualquier imprevisto.
Quienes compraban eran los ganaderos
con capital suficiente para organizar
los arreos y levar el producto al mer-
cado,

Los grandes ganaderos se encarga-
ban de la comercializacion de los ani-
males. Para ello tenian *“cortadores’,
agentes encargados de comprar bece-
rros a los “poquiteros’” y ejidatarios;
en muchas ocasiones ésto se hacia
prestando dinero al campesino a cam-
bic de la venta de la cria futura. De
esta manera aseguraban animales bara-
tos que podrian llevar al mercado y
obtener buenas ganancias con su venta.

Ya desde principios de siglo habia
exportacidn de becerros y novillitos a
los Estados Unidos. Las localidades si-
tuadas en la planicie lo hacian por me-
dio del ferrocarril que comunicaba a
Sonora con Arizona; los ganaderos de
1a sierra norte llevaban sus animales di-
rectamente a la frontera: a Naco y
Aguaprieta. Esto fue provocando una
cierta especializacién por zonas: algu-
nas, las que estaban cerca de la linea
fronteriza, producian prioritariamente
para la exportacion; otras para el mer-
cado local. Los centros mineros como
Cananea y Nacozari, amén de otros
minerales medianos, eran fuertes con-

sumidores de reses para el consumo de
su personal; algunos tenian incluso
ranchos para proveerse de carne, otros
la compraban a ganaderos que arria-
ban partidas hasta el mineral,

Ya en la década de los cincuenta
comenzé a cambiar el panorama de
la ganaderia sonorense: el mercado
norteamericano, movido por el exceso
de granos que producia, comenzd a
demandar animales jovenes, becerros
al destete que pudiera engordar alld
con granos baratos producto de la re-
volucion tecnolégica de la agricultura
estadounidense; se introdujo en el esta-
do el pasto Buffel que permite hasta
quintuplicar el indice de agostadero;
se comenzaronh las cruzas del criollo
con animales cebl o de razas europeas;
los gobiernos federal y del estado cons-
truyeron caminos y carreteras hacia
las obras hidraulicas y los minerales de
la sierra y al hacerlo establecieron vias
de comunicacidén hacia los poblados
de la sierra, y permitieron la entrada de
camiones y la consecuente posibilidad
de comercializar animales pequefios
sin tener que someterlos al desgaste de
los arreos.

La inyeccion de créditos interna-
cionales ayudé y condicioné a la acti-
vidad pecuaria: en ganaderia, como
en muchas otras ramas de la economia,
se comenzo a adoptar el modelo de
produccién norteamericano; ya para
1958 se fundé el primer corral de en-
gorda en el estado, inspirado en los
“feed lots” del vecino del norte.

Todos estos cambios tuvieron sus
repercusiones en la estructura produc-
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tiva e iniciaron una verdadera revolu-
cién tecnoldgica pecuaria que se mani-
festd en la imposicion del modelo nor-
teamericano de produccion de carne.
Si bien este proceso se inicié hace ya
casi 30 afios, su adopcién ha sido dis-
tinta dependiendo del tipo de produc-
tor involucrado: los grandes ganaderos
tuvieron desde el principio la posibili-
dad de conseguir ganado cebi, angus o
charolais para mejorar su hato, pudie-
ron sembrar Buffel y forrajes y tuvieron
acceso a créditos de la banca privada
desde hace dos décadas. Los pequeiios
ganaderos v los ejidatarios han tenido
que ir a su paso: consiguen toros de
desecho para que cubran a sus vacas,
han ido cambiando sus siembras de
maiz o trigo a forrajes y solo hasta
fines de los setenta PIDER les comenzd
a sembrar Buffel en sus agostaderos.
El crédito para ganado les llegd apenas
en 1980 y muy pronto la crisis les
cerrd la fuente. Pero estos 20 anos han
sido suficientes para iniciar un proceso
de cambio y modernizacidn en la gana-
deria que ya parece irreversible (si no
hay cambios sustanciales en la econo-
mia del pais).

Lo que se ha venido consolidando
es una parcelacion del proceso de pro-
duccion de carne en varias etapas suce-
sivas. Si antes un becerro nacia en un
rancho y crecia ahi mismo hasta que
era novillo listo para el rastro, ahora
lo mas frecuente es que vea 3 o 4 eta-
pas distintas en propiedades diferentes
y cambie de duefio 4 ¢ 5 veces en su
ciclo vital. Lo gue antes se hacia en
una sola etapa ahora tiene por lo me-
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nos cuatro: la cria, actividad en la que
se han concentrado los ejidatarios y
minifundistas del estado, en ella el
duefio de los vientres y sementales
debe cuidar al animal recién nacido
hasta los 10 meses gque es cuando lo
vende para el segundo ciclo. Este es la
pre-engorda o ‘“‘repasto’, actividad
que ejercen grandes ganaderos priva-
dos, ¥ en ella el segundo propietario
deja al becerro en engorda en praderas
de buena calidad, con frecuencia de
Buffel o Rye-Grass, para que adquiera
peso y esté lisio para la tercera etapa,
la engorda en corrales especiales, en
los cuales se mantiene al animal bajo
confinamiento y se le alimenta con
concentrados, granos y forrajes, para
que aumente de peso en poco tiempo
y que adquiera la carne una palatibili-
dad especial, apropiada para la venta
al mercado urbano pudiente. La alti-
ma etapa es el sacrificio y empaque de
la carne en rastros modernos localiza-
dos generalmente al lado de los corra-
les de engorda. Estas dos fases estin
controladas por unos cuantos grupos
de grandes ganaderos e indusiriales
locales. De ahi sale la carne en canal o
en cortes tipo americano como el
T-bone, Rib-eye y otras presentacio-
nes mas 0 menocs suntuarias.

Esta estructura presupone la exis-
tencia de varios productores con recur-
sos diferentes: aquellos ejidatarios o
minifundistas que tienen menos capi-
tal y tierras con menor capacidad o
localizadas en las partes abruptas del
pie de monte ¢ la sierra se han ido es-
pecializando en la cria; los propieta-
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rics de ranchos con agostaderos de
buena calidad y capital o crédito para
sembrar pastos inducidos o forrajes
poco a poco han ido especializindose
en la pre-engorda; algunos, que tienen
mucho capital y créditos, se han dedi-
cado a la engorda de bovinos, empre-
sa en muchas ocasiones integrada a los
rastros y empacadoras de carne de pri-
mera.

En estas condiciones y comao parte
importante de la estructura de produc-
cion se ha desarrollado una red de co-
mercializacion de becerros formada
por ‘“‘cortadores” y ‘‘coyotes” en su
nivel mds bajo hasta intermediarios y
“brokers’ que compran bhecerros para
surtir a los pre-engordadores, a las en-
gordas y al mercado norteamericano,
siempre davido de becerros de buena
calidad para surtir su gran demanda de
carnes magras.

La primera instancia de comercia-
lizacién se da unos meses después de
que los criadores destetan a los bece-
rros. La gran dispersion geografica de
los ranchos y ejidos, y por consiguien-
te del producto, ha hecho un imperati-
vo la presencia de agentes comprado-
res, “‘cortadores’, que actian mediante
unc o varios encargados que recorren
la sierra comprometiendo la venta de
becerros en favor de su agente. Tienen
contactos en los poblados que saben
quiénes tienen becerros para la venta,
conocen la calidad de los animales y
les ofrecen dinero adelantado por ellos.
Los compradores o son independientes
o trabajan para algiin ganadero, y reci-
ben dinero de él y le entregan los ani-

males en partidas que concentran en
algin corral de uno de los pueblos. El
destino de algunos de estos animales
son las praderas de preengorda. La ma-
yoria se convierte en emigrante: forma
parte de la cuota de exportacién de
becerros a los EUA,

Los becerros que van a la exporta-
¢ién no deben pesar mas de 300 libras
y deben ser machos exclusivamente.
El comprador norteamericano evalia
los lotes que se le presentan de acuer-
do al encastamiento de los animales.
De esta manera se les clasifica en varias
categorias pues mientras mis “fino”
sea el becerro mas ficilmente adquiri-
rd peso; por el contrario, los animales
criollos con dificultad pasan la fronte-
ra pues sus caracteristicas genéticas
tienden a conservarlos flacos.

Para exportar se debe contar con
el permiso de exportacién. En teoria
cada criador tiene derecho a una parte
de la cuota autorizada por la Secreta-
ria de Agricultura y Recursos Hidrdu-
licos. En la practica muchos ejidatarios
“poquiteros” no se preocupan por
estos permisos: los compradores les
arreglan el permiso, o compran el ani-
mal con todo y permiso, Esto es irre-
gular pero a los pequeiios productores
les conviene puesto que evitan los trd-
mites y, sobre todo, evitan los gastos
que les acarrearia llevar ellos mismos
sus crias hasta la frontera. Resulta mas
econémico vender en su pueblo unas
pocas reses que trasladarlas hasta Naco,
Aguaprieta o Nogales. Esto tiene su
contraparte: el comprador consigue
ganancias sustanciales comprando be-
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cerros a $550.00 el kilo y vendiéndo-
los a 0.60 centavos de délar la libra:
una ganancia bruta de alrededor del
80 por ciento en unos cuantos dias.’

Cuando los becerros van al merca-
do nacional cominmente los trasladan
a ranchos situados en la llanura coste-
ra, al repasto. El ranchero que compra
becerros tiene sus agostaderos mejora-
dos con pasto Buffel y, a veces, prade-
ras irrigadas con Rye-Grass, o sorgos
como el Suddn v el Beef-Builder. Pro-
cura mantener los becerros en el repas-
to por un periodo que fluctia entre 6
v 10 meses. En ese tiempo los anima-
les ganan peso aceleradamente y es
posible que al momento de la venta
alcancen los 350 kilos,

En anos buenos, cuando ha habido
lluvia abundante, los ganaderos evitan
vender debido a que *“hay verde en el
campo” y sus becerros estin ganando
peso en los agostaderos. Se da una si-
tuacion paradéjica: en las carnicerias
hay escasez ¥ en los campos hay abun-
dancia de ganado. Los productores es-
tin almacenando su producto en espe-
ra, si no de que suba el precio, si de
que adquiera més peso —y valor— con
la demora.

Después de la pre-engorda el duefio
vende sus novillos a los engordadores
para que éstos den el “terminado’ a la
carne en condiciones de estabulacion.
Algunos ganaderos con posibilidades
econdmicas entregan sus becerros para
que se los engorden y después vender-

2 Precios de diciembre de 1985,
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los por su cuenta. La mayoria opta
por la venta al engordador. A los be-
cerros se les confina en corrales de
engords situados en las ciudades de la
lanura. Actualmente hay en Sonora
aproximadamente 80 corrales con una
capacidad instalada cercana a las 200
mil cabezas. Solamente en Hermosillo
se pueden engordar mas de 100 mil
animales por ciclo; en condiciones
optimas se podrian realizar 3 ciclos
anuales, en la priactica no se dan mas
de dos.

Cuando el animal estd listo para el
rastro el engordador lo sacrifica y ven-
de. Algunas veces lo entrega en canal;
otras la misma empresa lo corta y em-
paca en cortes finos, de tipo america-
no, para el mercado suntuario de res-
taurantes, hoteles y algunas carnicerias
especializadas.

REFLEXIONES FINALES

De alguna manera el proceso moderni-
zador de la ganaderia hizo mas evidente
una estructura piramidal en el campo
sonorense con los criadores a la base,
seguidos de los pre-engordadores y de
los engordadores en la cispide.

Este proceso ha side inducido en
buena medida por la economia norte-
americana con su demanda incremen-
tada de bovinos para satisfacer una
dieta basada en carnes y la sobrepro-
duccién de granos y forrajes que les
permiten engordar a los animales en
“feed lots”’, modelos de los que se han
instalado en Sonora.
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En todo este proceso la comercia-
lizacién estd jugando un papel deter-
minante como una pieza clave de la
estructura productiva al permitir la
circulacion de los becerros entre las
diferentes unidades de produccién
especializadas en cada etapa del proce-
5o de produccion de carnes. La deman-
da, en primer lugar la norteamericana,
ha sido decisiva para la conformacion
de la estructura al introducir y presio-
nar por cambios en las razas del gana-
do, edades, conformacion, tipo y pala-
tibilidad de la carne. Esto ha forzado a
nuevas formas de inversion, procesos
distintos y mas acelerados de acumula-
cion de capital y a la especializacion y
diferenciacion de los productores.

El proceso de modernizacion de la
ganaderia sonorense, ha inducido cam-
bios sustanciales en la actividad pecua-
ria del noroeste. El tipo de ganado se
ha modificado radicalmente: antes
predominaba el ganado criollo, de
doble propésito, aguantador de las
sequias, buen caminador, cornilargo,
flaco y de patas largas. Este animal
esta siendo sustituido poco a poco por
animales con sangre Cebl y cruzados
con razas europeas como el Charolais,
Angus, Hereford. Mejores productores
de carne, pero con menor resistencia,
malos para la ordefia, mas delicados
para el clima desértico y mas suscep-
tibles a las enfermedades.

El nuevo ganado ha hecho impe-
rativas las mejoras de los ranchos. Una
vaca fina no puede substituir con el
agostadero natural, necesita pastos
como el Buffel o praderas de forrajes

para rendir lo suficiente y amortizar la
inversién. Esto introduce un factor de
diferenciacion entre los productores,
puesto que si bien es relativamente fa-
cil lograr que una vaca se cruce con un
toro fino, no lo es tanto mantenerla y
hacerla producir en un campo de mala
calidad y sin mejoras.

Se ha cambiado también el produc-
to: hace 4 décadas todos producian
novillos de 3 y 4 afios;ahora los peque-
fios ganaderos, ejidatarios y “poquite-
ros” sacan al mercado becerros de 8 a
10 meses de edad.

Se trastoco la estructura producti-
va al dividir el proceso en 3 etapas de
las cuales la primera, la cria, carga con
el peso del mantenimiento de los vien-
tres y los primeros meses del becerro.
Las otras dos etapas aprovechan los
becerros ya logrados y consiguen ma-
yvores beneficios que los criadores.

La economia de los ejidatarios y
pequefios ganaderos ha sufrido cam-
bios considerables: ya no siembran
maiz, frijol y otros alimentos para
consumo humano, sino que deben des-
tinar esas superficies al cultivo de fo-
rrajes para complementar la alimenta-
cién de los vientres. Tampoco ordefian
v han perdido el queso, la leche y la
mantequilla de la mesa familiar. Es di-
ficil que sacrifiquen una res para el
consumo propio por el elevado valor
de ellas. Deben ahora subsistir con el
producto de la venta de sus becerros.

Por tltimo, es importante notar
que a pesar de que los ejidos poseen
casi una tercera parte de los bovinos
de Sonora es posible afirmar que pric-
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ticamente el 100 por ciento de la co-
mercializacion es realizado por los
propietarios privados. Dentro del pro-
ceso modernizador ellos ocupan el pri-
mer escalén, son la base de la pirdmide,
y como tal el resto de la estructura
productiva depende de elios. Sin em-
bargo, a pesar de que producen la ma-
teria prima indispensable para todo el
proceso de produccidn cdrnico, el he-
cho de no haber podido intervenir de-
cisoriamente en el proceso de comer-
cializacion ha provocado que la mayor
parte del valor generado durante él se
canalice a los grandes ganaderos en
perjuicio del campesinado ejidal. Son
los propietarios privados quienes con-
trolan el proceso determinante de la
estructura de la produccidén de carnes
de la entidad y quienes, junto con los
grandes compradores norteamericanos,
orientan el paso de la industria.
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¢ Un testimonio de modernizacién
en la ganaderia o en la
agricultura?’

J. Trinidad Chéavez Ortiz*
Eduardo Ibarra Thennet**

INTRODUCCION

El desarrolio agropecuario del pais, en
particular el del noroeste, estd marca-
do por una serie de fuertes cambios
tecnologicos que han trascendido los
ambitos puramente econdmicos, afec-
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lo fue recopilada en un proyecto de in-
vestigacion realizado en El Colegio de
Sonora y financiado por CONACYT.

Nueva Antropologia, Vol, IX, No, 32, México 1987

tando las relaciones econdmicas poli-
ticas, sociales y culturales de la socie-
dad mexicana y regional.

Uno de los ejemplos mas recientes
y sonados, la revolucion verde, marcod
un punto de infleccion en el desarro-
llo de Sonora, afianzandolo como uno
de los puntales de la produccion agro-
pecuaria del pafs. Sin embargo, el esta-
do ha sufrido una serie de transforma-
ciones en varios dmbitos vy espacios
que no han sido ain suficientemente
atendidos. La regién de la sierra de
Sonora en particular no ha liamado la
atencion de los estudiosos de los pro-
blemas agrarios, tal vez por esto pensa-
mos comunmente que quedé rezagada
o excluida del desarrollo del resto del
estade y no reparamos en las formas
como se ha integrado o en los efectos
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regionales de la modernizacion agro-
pecuaria,

En los ultimos treinta afios los
pueblos de la cuenca media del rio So-
nora vivieron un proceso acelerado de
modernizacién que generd profundas
transformaciones en la region. Poco a
poco, los pueblos dejaron de ser auto-
suficientes en la produccién de alimen-
tos, abandonaron los cultivos cereale-
ros, horticolas, la ordefa y la pro-
duccién de quesos. La indusiria domés-
tica y local decayd, paulatina pero ine-
xorablemente, y se empezaron a com-
prar ¥ consumir productos elaborados
fuera de la region. ;Qué causas dieron
origen a transformaciones tan radica-
les? y ;cudles fueron las consecuencias
mas notables en la vida de los pobla-
dores de la regién?

Este trabajo pretende ofrecer posi-
bles respuestas a esas preguntas. Inten-
tamos analizar las causas que levaron
a la poblacién a especializarse en la
produccion de becerros para la expor-
tacion a los Estados Unidos, asi como
la influencia ejercida por la compaiiia
norteamericana Anderson Clayton en
el cambio de los patrones de cultivo
que propicid el abandono de hortali-
zas y cereales por algoddn, primero, y
por el cultivo de forrajes después.

LA REGION
DE LA CUENCA MEDIA
DEL RIO SONORA

La region estudiada comprende los
municipios de Bavidcora, San Felipe

de Jesis, Aconchi, Huépac y Bandmi-
chi, En conjunto tienen una superficie
270 368 ha. Limita al norte con el
municipic de Arizpe y al sur con los
de Ures y San Pedro de la Cueva, al
este con los municipios de Moctezuma
y Cumpas y al oeste con los de Raydn
y Opodepe.

La regién se encuentra enclavada
orograficamente dentro de las sierras
y lomerios que forman las estribacio-
nes mas accidentadas de la Sierra Ma-
dre Occidental, destacan por su impor-
tancia las sierras de Aconchi, Los Lo-
ros, Las Palomas, El Bellotal, Las
Moras, El Rodadero, El Tiznado y
otras mas, las serranias constituyen
aproximadamente el 85 por ciento de
la superficie total de los cinco munici-
pios, ¥ en su mayor parte son utiliza-
das como agostadero donde pace gana-
do bovino.

Los climas predominantes en la
region son el muy seco cilido con
temperatura media anual de 22°C con
una precipitacién media anual de 300
a 400 mm, y el clima seco templado
con temperatura media anual de 16 a
18°C y precipitacién media anual de
400 mm.?

En este angosto valle, ubicado a
unos 500 m sobre el nivel del mar,
las poblaciones Opatas originarias ha-
bian desarrollado, con anterioridad a

2 Con base en la carta de climas elabora-

da por Detenal, Hermosillo 1212-IV,
escala 1:50,000; clasificacion de climas
Koepen modificada por E. Garefa.
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la llegada de los espafioles, un sistema
agricola de vega aprovechando las
aguas del rio Sonora mediante obras
de toma y derivacion construidas en el
lecho y de una red de canales de con-
duccibn y riego.

Tanto las caracteristicas naturales
de la regidn, como la presencia de pue-
blos mas o menos sedentarizados pro-
piciaron el establecimiento y desarro-
llo de varias misiones jesuiticas en un
primer momento de la colonizacion,
y posteriormente de poblaciones de
espafioles y “mestizos”.

A partir de aqui, el desarrollo de
la agricultura, ganaderia y pequefia
mineria fueron convirtiendo al rio So-
nora en una de las regiones mds pros-
peras del estado, que sostendria su
importancia econdémica y politica
practicamente hasta finales del siglo
pasado.

Los pueblos del rio Sonora se
mantuvieron, al igual que la mayoria
de los del resto de la sierra, virtualmen-
te aislados de los centros de desarrollo
agricola impulsados en la region coste-
ra del estado a comienzos del presente
siglo, de modo tal que el intercambio
comercial fue muy reducido.

Esta razdén explica también el
desarrollo de una serie de pequefias in-
dustrias y talleres artesanales de tipo
familiar, que producian, si no todos,
una buena parte de los bienes de con-
sumo perecederos y no perecederos,
como harinas, panocha, conservas, ci-
garros, algunas herramientas y aperos,
muebles, articulos de uso doméstico,
vestido y calzado entre otros.

N.A 32

La poblacion regional establecid
sus vinculos comerciales mas fuertes
hacia los EUA, tanto como vendedo-
res de ganado mayor, como compra-
dores de algunos bienes duraderos.
Asimismo, los hacendados del rio se
vincularon al desarrollo agricola del
medio oeste americano y fueron fuer-
temente influenciados por la moderni-
zacidén tecnolégica. La construccién
del ferrocarril del Pacifico Sur, que
comunico al estado de Arizona conel
puerto de San Francisco hacia 1882,
facilité en gran medida este proceso
de intercambio.

De esta manera, los pueblos se de-
sarrollaron en un marce de relativa
autosuficiencia; generaban los produc-
tos basicos para su alimentacion y
otros bienes, vendian al exterior —Her-
mosillo y Cananea principalmente—
algunos excedentes agricolas, novillos
de dos a cuatro afios que constituian
ciertamente el principal producto de
venta al exterior y pequefias cantida-
des de oro, plata y otros metales ex-
traidos de las minas y placeres. Expli-
ca también, de alguna manera, el desa-
rrollo de una cultura muy amplia
caracteristica de estas poblaciones,
precisamente porque desplegaban una
serie diversa de actividades producti-
vas,

CAMBIOS EN EL SISTEMA
ECONOMICO TRADICIONAL

Hasta antes de 1950, el panorama eco-
nomico bdsico regional estaba configu-
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rado por una ganaderia y agricultura
tradicionales que coexistian con la pe-
queila mineria y el gambuseo.

La ganaderia practicada era de
tipo pastoril donde predominaba el
ganado vacuno, Ciertamente era impor-
tante la presencia de ganado caballar,
mular y asnal en los agostaderos pero
ya para entonces destacaban los bo-
vinos.

Por aquel entonces el ganado se
criaba pricticamente solo, casi sin
atencidén y dnicamente las vacas que
se ordefiaban eran objeto de cuidado.
Esto era posible gracias a que existia
un tipo de ganado muy aguantador,
resistente a sequias y a carencias de
alimento en el monte; ganado espafiol
de cuernos largos conocido como crio-
llo o “corriente”. En menor medida,
pero también presente, se encontra-
ban animales *“guacos” o falso here-
ford producto de la cruza entre esa
raza y el criollo, las cuales heredaron
la fortaleza del animal corriente,

El monopolic agroganadero de los
Greene en Cananea, la Cananea Cattle
Company, establecido a principios de
siglo como parte integral del enclave
minero, se convirtid muy pronto en
polo de atraccion para todos los pue-
blos de la cuenca media del rio Sonora.
De ellos se adquiria ganado en pie y
les vendia animales hereford para que
mejoraran sus hatos, por lo que con el
tiempo el ganado guaco fue tan comun

como el criollo.
Desde nuestro punto de vista, la

ganaderia serrana tradicional, vincu-
lada a sistemas agricolas se ha desarro-

Hado como actividad secundaria; esto
no implica de ninguna manera que le
atribuyamos poca importancia, sino
significa que socialmente se invertia
menor cantidad de trabajo y capital
gue en la agricultura y por lo tanto, la
“prosperidad” o supervivencia de una
comunidad no dependia determinan-
temente del valor generado en la gana-
deria; aunque encontremos unidades
dedicadas exclusivamente a la produc-
cion pecuaria en su interior.

La ganaderia extensiva tradicional
consist{a fundamentalmente en la pro-
duccién de novillos de dos a cuatro
afios, para un mercado externo muy
variable y poco seguroe. El ganado pas-
toreaba libremente en agostaderos
abiertos y se reproducia de manera na-
tural, es decir, casi sin supervision o
atencion de los propietarios. Una vez
por afio se realizaban las corridas para
juntar el ganado de cada rancho y rea-
lizar el marcado y castrado de los ani-
males. En este momento se separaban
las reses para la venta,

Los volimenes de produccion y
calidad del hato dependian en buena
medida, de las condiciones climdticas
anuales, en periodos de fuertes se-
quias moria gran cantidad de anima-
les. De la misma manera, en los arreos,
realizados para transladar animales. de
los ranchos de la sierra a los lugares de
venta, el ganado perdia peso y se en-
fermaba.

Pero no es menos cierto gque, al
igual que ocurria en la agricultura,
hasta los mas pequeiios productores
controlaban y ¢onocian profundamen-
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te el proceso completo de produccién
pecuaria, desde la gestacion del bece-
rro hasta la transaccion que realizaba
al novillo como mercancia.

Creo que no erramos mucho si ca-
racterizamos la produccion de novillos
como una de las principales formas de
obtener dinero efectivo, debido a que
los sistemas de trueque y magquila ha-
cian circular los productos agricolas
sin intermediacion de dinero.

Los elementos anteriores nos per-
miten enmarcar mejor la funcién de la
ganaderia extensiva tradicional en el
contexto de la época y su papel en
la economia regional.

PRODUCTORES DE BECERROS

Actualmente la cria de becerros para
la exportacion y la pre-engorda son las
actividades mds generalizadas y que
mayor atencidon reclaman de parte de
los productores de esta region. La ma-
yoria de los ganaderos se ha especiali-
zado en esta fase inicial del proceso de
produccion de la carne y, en torno a
ella han organizado sus recursos técni-
cos vy ecoldgicos y, desde luego, sus
formas y mecanismos de relacién so-
cial. Insistimos, ha sido un proceso de
integracion auspiciado por el mercado
norteamericano y sus condiciones cam-
biantes, de ahi que, los productores,
se vieron obligados en un periodo rela-
tivamente corto (losltimos 20 afios),
a modificar sus condiciones de vida y
trabajo.
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EL MERCADO NORTEAMERICANO

Los Estados Unidos lograron la hege-
monia del mercado dela carne después
de la segunda guerra mundial y despla-
zaron al viejo sistema de control inglés,
que se sustentaba en la ganaderia ex-
tensiva practicada en paifses bajo la
Orbita directa o indirecta del imperio
britanico, come¢ Nueva Zelandia y
Australia 6 Uruguay y Argentina. El
Control inglés, no se basaba en la pro-
ducciéon de ganado bovino dentro de
su territorio, pues carecia de pastizales
suficientes para ello, sino en la distri-
bucién de la carne producida fuera de
la Gran Bretafia. A diferencia, los
EUA llegaron a ejercer el control del
mercado mundial de la carne, después
de que en su propio territorio se ha
realizado una verdadera revolucion en
la actividad ganadera, sometiéndola a
procesos y dindmicas industriales cada
vez mds intensamente, con el apoyo
de amplios recursos materiales y una
gama de inovaciones tecnologicas en
la actividad agropecuaria. Los avances
en la productividad de los cereales per-
mitieron a los EU obtener grandes
excedentes que lo colocan como pri-
mer exportador mundial en ese rubro,
al mismo tiempo que se canalizaban
amplios volimenes para alimentacion
de ganado vacuno. Fue asi como mo-
dificaron la vieja ganaderia pastoril
por una nueva: la engorda industrial o
de corral.

En el sistema de engorda industrial
o de corral, se confina a los animales
para que adquieran el peso deseado
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{entre 300 y 40U kg) en el menor
tiempo posible, por lo que su alimen-
tacion se realiza, en forma intensiva,
con base en concentrados o alimentos
preparados con alto contenido de gra-
nos u oleaginosas.

Con el cambio en el sistema de en-
gorda, los EU modifican al conjunto
del proceso (estructura del transporte
de carne y los sistemas de congelado y
cocido), lo que se tradujo en una efi-
ciente industria que se especializd en
la produccion de carne clasificada, de
animales jovenes engordados en siste-
mas de corral, para el consumo inter-
no de la poblacién de mds altos ingre-
s0s y para la exportacion. Asimismo,
el consumo generalizado de carne entre
el resto de la poblacion estadouniden-
se via hamburguesas, hot dogs y em-
butidos fue satisfecho con carne magra
deshuesada, parte de la cual provenia
de los paises subdesarrollados.

La produccion de carne magra y la
criz de becerros fue desplazada hacia
paises que tuvieron una ganaderia ex-
tensiva poco eficiente, con lo que se
propicié en esta rama, una nueva divi-
sidbn internacional del trabajo. Esto
fue posible, porque los norteamerica-
nos se valieron del sistema financiero
internacional, a través del cual se cana-
lizaron créditos hacia México y otros
paises de centroamérica. De las inver-
siones que hizo el Banco Mundial y e]
Banco Interamericano de Desarrollo
en América Latina, México absorbid
mds del 60 por ciento de los créditos
que ambos concedieron a proyectos
ganaderos en el periodo de 1971-1977.

Si tomamos en cuenta gque estos ban-
cos exigen al gobiermo receptor una
inversién equivalente a cada proyecto,
tenemos que en el mismo periodo se
canalizaron 1 100 millones de ddlares
hacia la actividad ganadera en todo el
pais.?

La modernizacion de la ganaderia
local, propiamente, se inicia a media-
dos de la década de los cincuenta. Hay
que recordar que los Estados Unidos
cerraron la frontera a la exportacion
de ganado en enero de 1947 debido a
la fiebre aftosa y que la restriccion se
mantuvo hasta 1954.

“Al abrirse la frontera, en So-
pora se inicié un amplio pro-
grama de importacién de gana-
do fino con el objeto de re-
construir el hato. Enfre no-
viembre de 1955 y abril de
1956 se trajeron de E.U.A,
5 637 cabezas de ganado de
alta calidad. Predominaron las
razas productoras de carne co-
mo la hereford, cebi, angus,
charbray, brangus y la short-
horn.

En el afio de 1956 se empeza-
ron a recibir préstamos desti-
nados a la reconstruccidon y

* Rama ¥ Ruth y F. Relio, *La internacio-
nalizacién de la agricultura mexicana”
en Panorama y perspectivas de la econo-
mia mexicana. Nora Lustig, compila-
dora, El Colegio de México, 1980.
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mejoramiento del hato. Ya para
1957 se habian concedido prés-
tamos para la compra de 2 059
sementales v 11 522 hembras
en los Estados Unidos; el Va-
lley National Bank de Arizona
puso en accién un plan de cré-
dito por medio del cual se com-
praron 410 sementales y 832
hembras. A este plan se sumd
otro, de la 5.A.G. para la com-
pra de 1339 sementales y
10552 hembras. Ademds de
estos planes, con recursos de la
Unién Ganadera Regional de
Sonocra y la Unién de Crédito
del Norte, se adquirieron 310
sementales y 138 hembras.”*

La reconstruccion del hato con
animales finos permiti6 sentar las bases
paraintfegrar la ganaderia sonorense en
esa hueva division internacional del
trabajo que propiciaron los E\U.A. En
parte, la cria de becerros de buenas ra-
zas se trasladd a México y otros paises
periféricos de donde los empezaron a
importar de manera creciente. As{ el
proceso menos redituable y mas ries-
goso comenzd a llevarse a cabo en re-
giones que practican una ganaderia
tradicional del tipo extensive. La en-
gorda de los animales se haria en los

4 Chévez J. Trinidad y Elsa Pefia. “La vida
en la sierra” en Historia General de So-
nore Tomo V, Ed. Gobierno del Estado,
Hermesillo, Son., 1986
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E.U.A. bajo el sistema de feed lots o

corrales de engorda.
Sin embargo, como las exigencias

del mercado norteamericano son en
extremo selectivas respecto a la cali-
dad del ganado, pues pagan precios di-
ferenciales de acuerdo a las caracteris-
ticas raciales de los animales, la preo-
cupacion fundamental entre los gana-
deros fue, precisamente, el mejora-
miento de sus hatos.®

En 1250 cuando a nivel nacional
se¢ implementaba la campaiia contra la
fiebre aftosa, en la cuenca media del
rio Sonora que, al igual que el resto
del estado, no se vid directamente
afectada, se registraba la siguiente po-
blacién de ganado: vacas 9 925; toros
515; vaquillas y novillos 6 614; crias
4 574, Tomamos esta fecha primero
porque aun no se producia el cambio
en el patron de cultivos y segundo por-
que, debido a la presencia en 1948 de
la fiebre aftosa hasta el afio de 19564
en que fue erradicada, el mercado nor-
teamericano permanecié cerrado a la
exportacion de ganado mexicano.

Veinte afios después el nimero de
vacas vientre era de 19 610; de toros
1 384; vaquillas y novillos 9124 y de

*  En los Estados Unidos el Departamento

de Agricultura (USDA) establece cinco
clases o categorias bdsicas de ganado, ge-
neralmente aceptadas por el comercio
de ganado en pie: “prime”, “choice”,
“good”, “standar” y “utility”’. CEPAL.
Lag industria de la carne de ganado boui-
no en México. F.C.E. 1975.
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crias 12 730, es decir, se habia dado
un incremento del 197.5 por ciento en
los vientres y 278.3 por ciento en las
crias, lo que confirma el proceso de
especializacidén en la produccién de
becerros que se estaba desarrollando
en la region hacia 1970. Este proceso
contimia amplidndose y adquiriendo
mayor profundidad al arraigar entre la
poblaciéon y producir cambios entre
algunos de sus elementos culturales,
particularmente los de tipo material.

Como deciamos, el fenémeno de
modernizacion ganadera y de especia-
lizacion de los productores, fue un
proceso que desde sus inicios estuvo li-
gado, o més bien, propiciade por los
EUA. En la regi6n, en un primer mo-
‘nento, se manifestd en lacomposicion
genética del hato y, poco después en
la exportacion de becermros.

En 1950 se registraron apenas 77
cabezas de ganado fino mientras el co-
rriente superaba las veintiun mil cabe-
zas, claro indicio de que el proceso
modernizador apenas iniciaba. Treinta
y cuatro afios después (1984) el 55.6
por ciento del ganado estaba constitui-
do por diversas razas consideradas co-
mo finas (la mayor parte ganado de
carne) y el 44.4 por ciento restante
correspondia a la cruza de criollo o
“corriente’” con cualquiera de las otras
razas, es decir, el viejo ganado espafiol
de cuernos largos pricticamente habia
desaparecido, a pesar de lo resistente y
bien adaptado a regiones dridas, no
fue capaz de soportar la modernidad
pues no cubria las exigencias del nue-
vo mercado,

LA AGRICULTURA TRADICIONAL

Hablar de la agricultura que se acos-
tumbraba en la region antes de 1950,
es hacer mencidn a practicas culturales
que en la actualidad se hallan en des-
uso. La agricultura giraba esencial-
mente en torno a la produccion de
alimentos para consumo humano, cuyo
objetivo fundamental, y desde luego
su limite, se encontraba en la cobertu-
ra de las necesidades locales y regiona-
les. En este sentido se consideraba co-
mo necesidad prioritaria el autoabasto
familiar, mientras que el comercio de
excedentes hacia fuera de la region
jugaba un papel secundario.

La agricultura generalmente se
practicaba a las veras del rio Sonora y
de algunos arroyos. Por lo comin se
sembraba maiz, trigo y frijol como
productos principales, seguidos de chi-
le verde, tabaco, cafia de azlcar, ca-
mote, garbanzo, lentejas, cacahuate,
cebolla, ajo, chicharos, papa y calaba-
za. Asimismo existia la costumbre de
sembrar ‘“veranos’” con sandia y me-
16n; encontrdbanse también algunas
huertas de duraznos, membrillo, gra-
nada y naranja,

EL CULTIVO DEL TRIGO

Hasta finales de la década de los sesen-
ta, la agricultura fue la actividad cen-
tral de los habitantes del rio Sonora.
Su cultivo principal, el trigo, se habia
desarrollado desde el periodo misional
y veniasufriendo una serie de transfor-
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maciones y cambios tecnolbgicos pau-
latinos, desde las formas mds tradicio-
nales de siembra a voleo, cosecha con
hoz, trilla en era y molienda en taho-
nas, hasta las mas modernas y mecani-
zadas,

Los métodos tradicionales de cul-
tivo de trigo requerian la inversién de
una fuerte cantidad de mano de obra,
sobre todo en los periodos de cosecha,
razon por la que este tipo de labores
se realizaban colectivamente, fortale-
ciendo los vinculos sociopoliticos al
interior de las comunidades. Otro de
los lazos comunitarios importantes
fueron los trabajos realizados en la
construceion, mantenimiento y opera-
cidn de las obras de riego. Ciertamente
el problema de escasez del agua es una
constante en la historia agricola regio-
nal, vy su administracién, causa de no
pocas ¥ enconadas diferencias entre y
al interior de los pueblos. Por este mo-
tivo se elegia afio con afio a un miem-
bro de la comunidad como juez de
aguas, quien se encargaba de distribuir
y conirolar la utilizacidén de las aguas

de riego. ) ) )
Una de las primeras innovaciones

tecnologicas en la region, que tuvieron
un papel decisivo en la historia econo-
mica regional, fue el establecimiento
de una serie de molinos harineros mo-
vidos mediante turbinas hidrdulicas en
las haciendas mds importantes del rio,
hacia fines del siglo pasado. En los
pueblos de la cuenca media, operaban
5 molinos a principios de este siglo;
los tres mas importantes eran el de Ba-
vidcora, el de Huépac y el de Banami-
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chi, aunque en Ures se localizaba el
mds grande y en Arizpe —el de la fami-
lia Pesqueira— uno de los mds moder-
uos de la época.

Estos molinos funcionaron con un
sistema de maquila de trigo; los agricul-
tores entregaban su produccion al mo-
linero quien realizaba la molienda y
regresaba al productor una determina-
da cantidad de harina, de acuerdo con
el volumen entregado, cobrando su
trabajo con el salvado, la harina inte-
gral y de segunda, de manera que en la
transaccién no mediaba dinero; el mo-
linero no necesitaba invertir capital
para la adquisicién de su insumo prin-
cipal y el agricultor obtenia un pro-
ducto acabado, la harina.

Otra de las funciones esenciales de
los molinos fue la habilitacion de semi-
lla para siembra como de los insumos
necesarios para lograr la cosecha. Los
molinos se convirtieron en verdade-
ros bancos pues los productores obte-
nian en préstamo la semilla, que les
era descontada al momento de entre-
gar la cosecha. Se realizaba la opera-
¢ién de molienda y el agricultor podia
retirar pequefias cantidades de harina
del molino de acuerdo con las necesi-
dades familiares, es decix, contaba con
un depésito donde tenia incluso la
alternativa de pedir harina prestada en
funcién del cultivo del afio venidero.

De acuerdo con la informacién
con que contamos hasta el momento,
los préstamos de semilla hechos por los
molineros no generaban interés, sino
obligaban al agricultor a procesar su
cosecha en el molino que habia hecho
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el préstamo. Podemos suponer enton-
ces que los sistemas crediticios sirvie-
ron mas para asegurar la operacién del
molino, que para obtener dividendos
directos.

El sistema agricola tradicional de
los pueblos permitia que incluso los
propietarios de pequefias parcelas
agricolas, se integraran como creado-
res de productos acabados, controlan-
do el conjunto del proceso productivo.

EL CULTIVO DE ALGODON
Y SUS EFECTOS EN LA REGION

El afio de 1950 marca un hito en la
historia agricola regional y estatal;
la compaifiia norteamericana Anderson
& Clayton ofreci6 créditos y envio se-
millas y técnicos para que asesoraran a
los agricultores y .campesinos del esta-
do con la finalidad de familiarizarlos
en las prdcticas del cultivo del algodon.

Los altos precios que tenia este
producto en el mercado internacional
en esos anos, debido fundamentalmen-
te a la fuerte demanda originada por la
guerra de Corea, y la activa promocion
realizada por la Anderson & Clayton
convirtieron al algoddn en el cultivo
econdmicamente mds redituable. En la
regidn muy pronto se redujo la super-
ficie cultivada con maiz, trigo, chile y
otros productos para substituirlos con
algodén, En 1952 surgié el primer
problema grave, por instruccion de los
técnicos se empezaron a fumigar los al-
godonales debido a la invasion del pi-
cudo, una de las plagas que mayor

dafio causan a este cultivo, para lo
cual se proporcioné a los campesinos
equipo y fumigante con cargo a los
créditos, “nos dieron unas maquinitas
que se cargaban en la espalda, en for-
ma de mochila, para fumigar mata por
mata’”, A pesar de estas medidas la
plaga arrecié al extremo de que en
1954, nuevamente por instrucciones
de los técnicos de la Anderson & Clay-
ton, se procedio a fumigar con aviones
mayor cantidad de insecticida.

La plaga del algod6n fue combati-
da bajo la supervision y observando
las instrucciones de los técnicos, sin
embargo “hubo un afio que llovié de-
masiado y muy continuamente por lo
que el agua lavo el fumigante y las
plagas se extendieron incontrolable-
mente; ese aiio llegué a contar 14 picu-
dos por planta. De ahi en adelante fue
muy dificil controlar la plaga porgque
empezo a crear resistencia al vene-
no.’*

Como mencionabamos, la agricul-
tura en la cuenca media del rio Sono-
ra se realiza en las vegas formadas por
el rio, subdividides en pequefias par-
celas fue pricticamente imposible evi-
tar que el fumigante perjudicara tam-
bién a los demas cultivos “las matitas

¢ Los parrafos entrecomillados, a menos

que se sefale lo contrario, es informa-
cién recabada en trabajo de campo du-
rante los meses de abril, junio y julio y
procede de entrevistas realizadas en los
pueblos de Bavidcora, Aconchi, San Fe-
lipe, Huépac y Bandmichi.
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de chile y frijol se achoraban’; lo mis-
mo le pas al garbanzo; el ajo y la ce-
bolla tuvieron problemas aunque se
continuaron cultivando; el trigo se pla-
go también con el pulgén;la papay el
camote tuvieron serios problemas, de
modo que en la actualidad ya no se
dan.

A pesar de que no existe ningin
estudio sobre los efectos que tuvo el
uso indiscriminado de fumigantes en
la regién, los campesinos generalmente
concuerdan en sehalar que esa fue la
causa de la desaparicién de algunos
culfivos en la regidn y de la disminu-
cion del rendimiento en otros. “Antes
de que se introdujera el cultivo del al-
godon habia muchas ‘conchitas’ o
‘mariquitas’, que también les llama-
ban. Esos animalitos protegian el fri-
jol v otros cultivos de las plagas pues
se alimentaban de larvas y huevecillo.
Cuando se empezd a fumigar para com-
batir al picudo desaparecieron las con-
chitas pues no pudieron soportar el
veneno, mientras que la plaga pasd a
otros cultivos, como el frijol y el chile,
que ahora ya no se pueden sembrar’’,
Se asegura que antes de las primeras
fumigadas los chanates se paraban y
comian las larvas y gusanos de los in-
sectos, después los pijaros ya jamas se
acercaron.

Concluyendo la década de los cin-
cuenta el cultivo del algoddn se empe-
z0 a abandonar por incosteabilidad
pues a finales de 1958 el precio del al-
godon en el mercado mundial sufrid
un fuerte descenso originado por las
politicas algodoneras del gobierno de
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los Estados Unidos que, a través de la
Commodity Credit Corporation (CCC),
habia estimulado la produccion inter-
na del algoddn con precios de paridad
altos durante la guerra de Corea. Al
terminar esta, la CCC mantuvo estos
estimulos de tal manera que llegd a
acumular fuertes excedentes de algo-
don que causaron preocupacién entre
otros paises productores desde 1955."

Entre los afios de 1956 a 1958 los
Estados Unidos colocaron sus exceden-
tes de algoddn en el mercado mundial,
lo que provocod que los precios de la
fibra fueran bajando hasta su desplo-
me a fines de 1958,

El algodon fue la principal mercan-
cfa que México exportd durante la
década de los cincuenta por lo que los
efectos del dumping algodonero fue-
ron muy hegativos para la economia.
En la regién pricticamente se dejé de
sembrar, fundamentalmente por el
precio tan bajo en el mercado, aunado
a ello, las plagas habian causado el
descenso en los rendimientos por hec-
tdrea: en 1958 disminuyé al extremo
de que en algunos lugares se cosecha-
ron 600 kg/ha. La consecuencia inme-
diata fue que muchos campesinos que
guedaron endeudados con la Ander-
son & Clayton fuerocn embargados,

7 Zazueta E. Aron Capital Transnacional,

el Estado y la produccion algodonera de
la region de Caborea, Sonora 1950-1975.
Departamento de Antropologia Univer-
sidad de California, Davis.
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perdiendo tierras, maquinaria y otros
bienes.

Al iniciar la década de los sesenta
los campesinos de la region estaban in-
tentando regresar al viejo patron de
cultivo, sin embargo los resultados ob-
tenidos fueron muy desalentadores:
fue casi imposible restaurar algunos
cultivos y en otros el rendimiento pro-
medio que se obtenia estaba por deba-
jo de loslogrados antes de que se intro-
dujera el algod6n. Las unicas posibili-
dades reales que le quedaron al campe-
sinado fueron la adquisicion de mayotr
cantidad de insumos, fertilizantes y
mas fumigantes, junto con las llama-
das semillas de ‘“‘alto rendimiento o
la adopcion de otro tipo de cultivos
resistentes & las plagas que se adapta-
ran a las nuevas condiciones ecologicas
y no representaran grandes costos para
su implantacién y manejo. Ambas op-
ciones se experimentaron.

En 1960 se introdujeron varieda-
des de trigo como el ‘“‘Chico Luis”,
“Trigo Flor”, el “Colorachi” o colora-
do y el Lerma Rojo que sustituyeron
a las viejas semillas de trigo Mortoriy
Aguilera. En todos los casos los cam-
pesinos se dieron cuenta que debian
tirar mas semillas por hectdrea que an-
tafio. Las nuevas semillas ofrecidas por
el banco eran el resultado de la llama-
da “revolucion verde”, semillas hibri-
das que producian rendimientos mas
altos, siempre y cuando contaran con
la cantidad adecuada de fertilizantes
y agua. Hay que sefialar que los hibri-
dos son mucho mads susceptibles a las
plagas. Estas “‘semillas milagrosas™ no

poseen las caracteristicas de resisten-
cia de las semillas tradicionales que
crecieron durante muchos afios en la
localidad en que se utilizan. Para con-
trarrestar esta susceptibilidad, las nue-
vas semillas tienen que protegerse con
mds plaguicidas.®

La opcién de las semillas hibridas
fue quizds la que mds se intentd du-
rante los primeros afios de la década
de los sesenta, sin embargo los resulta-
dos obtenidos no fueron superiores a
los que ofrecian las semillas tradicio-
nales en igualdad de condiciones. “An-
tes de 1950 no se acostumbraba fumi-
gar y sin embargo se obtenian buenos
rendimientos, por ejemplo en el pre-
dio que hoy ocupa la Escuela Técnica
Agropecuaria, que eran 24 lotes de 3
Ha cada uno, se llegaron a levantar
hasta 1800 fanegas del trigo gue se
utilizaba antes de que salieran las va-
riedades mejoradas”,® esto es, los
campesinos obtenian un rendimiento
de 1.87 toneladas por hectdrea. Para
1970 con las nuevas variedades de se-
millas y el paquete tecnologico que
conlleva (fumigantes, fertilizantes,
etc.) se obtenia en la region un rendi-
miento de 2.2 toneladas por hectdrea
para el trigo. Los costos, tanto de pro-

8  Weir David y Maek Shapiro. Circulo de

veneno. Los plaguicidas y el hombre en
un mundo hambriento. Ed, Terra Nova,
1982,

1 fanega es igual a 75 kg., 1800 equiva-
len a 135 000 kg,
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duccién como sociales, se habian ele-
vado,

Todo parece indicar que los esfuer-
zos hechos por los campesinos de la
region para regresar al viejo patron de
cultivos fracasaron a mediados de la
década de los sesenta e hizo crisis el
sistema econémico tradicional. Sin du-
da alguna el proceso se originé cuando
la compaiiia transnacional Anderson
& Clayton introdujo el cultivo del al-
godon, y se profundizd con el dum-
ping norteamericano. Las exigencias
para la utilizacién indiscriminada de
fumigantes hizo que fuese imposible
regresar a los viejos cultivos. Los in-
tentos que se hicieron fructificaron
s6lo con la utilizacion de las semillas
hibridas y la adopcién (casi imposi-
cion por parte del Banco) del paque-
te tecnologico. Un elemento mids se
sumo al cuadro y acabd por propiciar
el cambio del sistema tradicional: el
cierre de los molinos harineros de la
region,

MODERNIZACION
AGROPECUARIA ESTATAL
Y REESTRUCTURACION
DEL SISTEMA PRODUCTIVO
REGIONAL

El proyecto de apertura de grandes
superficies de tierrasagricolas de riego,
concebido para los valles costeros so-
norenses a finales del siglo pasado y
principios de este, practicamente cul-
miné hacia 1950 con la consolidacion
- del sistema agricola dela Costa de Her-

mosillo, que comprendia un modelo
de agriculture empresarial sumamente
mecanizado, de elevada rentabilidad,
donde la capacidad para invertir capi-
tales comenzd a jugar un rol determi-
nante en el desarrollo de las empresas
agropecuarias.

Estos proyectos, subsidiados direc-
tamente por el gobierno federal a tra-
vés de la construccion de las obras de
infraestructura bdsica, como los siste-
mas de presas en los rios mds impor-
tantes y los canales de riego de los dis-
tritos, perforacién y electrificacién de
pozos y créditos, entre otros, trastoca-
ron la légica econdmica del estado en
su conjunto. Las consecuencias mas
inmediatas fueron la pérdida del rol
econémico de los pueblos serranos,
pues no estuvieron en condiciones de
competir con su pequefia agricultura
de vega y ganaderia extensiva con los
sistemas modernos de agricultura em-
presarial, como con la formacion de
las ciudades costeras, que atrajeron a
buena parte de la poblacion de la
sierra.

Sin embargo, el impactc de los
nuevos sistemas no fue inmediato. En
el rio Sonora, las formas tradicionales
de produccién agropecuaria subsistie-
ron hasta la construccion de la carrete-
ra Mazocahui-Arizpe-Cananea que rom-
pié definitivamente la situacién de ais-
lamiento hacia 1975-76.

En el momento en gue la carretera
permitié la comunicacion expedita
con la capital del estado la influencia
del poder empresarial de los capitales
costeros se dejo sentir de inmediato,
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las empresas molineras de Hermosillo
comenzaron a comprar los pequefios
molinos harineros de los pueblos mien-
tras la CONASUPO entré a regular el
mercado del trigo y la operacidén de
los molinos. Los agricultores locales se
vieron obligados a vender su produc-
cién a la compaiiia para que ella lo
vendiera a los molineros. Los moline-
ros del rio necesitaron por primera
vez invertir capital para la adquisicion
del trigo y ademds, transportar el gra-
no desde las bodegas de la CONASU-
PO en Ures o Hermosillo, lo que elevd
considerablemente sus costos de ope-
racion.

El proceso de monopolizacidén de
la industria harinera se inici6 en el es-
tado desde los afios cincuenta y avan-
z0 con paso relativamente lento pero
seguro. En la década de lostreinta exis-
tian alrededor de 80 molinos, la gran
mayoria diseminados por los pueblos
serranos; hacia 1955 se habia reducido
su numero a 46; en 1960 a 39; en
1970 a 25, para quedar solo 13 en
1980, de estos, que son los que operan
en la actualidad, solo uno se encuentra
en la sierra, el “Jamaica® en Cumpas,

Hacia finales de los sesenta los mo-
linos del rio comenzaron a cerrar uno
tras otro, el ultimo en clausurar sus
puertas fue el de Huépac, que se man-
tuvo en operacion hasta 1975, El siste-
ma agricola regional se desplomd total-
mente, los agricultores abandonaron
paulatinamente el cultivo del trigo
pues los precios que ofrecia la CONA-
SUPQ, calculados en funcidén de los
grandes volimenes y condiciones pro-

ductivas de los distritos de riego, des-
alentaron a los productores regionales,
quienes miden la caida de precios de
la siguiente manera:

“En 1985 la tonelada de trigo
tuvo un valor de 35 000,00 pe-
508 mientras un quintal de ha-
rina costaba 3 800.00 pesos, es
decir, por cada tonelada de tri-
go los agricultores s6lo pudie-
ron adquirir 9 quintales de ha-
rina, mientras el sistema de
maquila anterior les dejaba
13 1/2 quintales por tonelada
de trigo. Esto representa una
pérdida de 4 1/2 quintales por
tonelada”.

Si consideramos que un agricultor
cultiva unas 6 hectdreas con un rendi-
miento promedio de 2.2 toneladas por
hectarea (muy por debzjo del prome-
dio estatal de § 6 6 ton/ha ) y obtiene
un poco mds de 13 toneladas, las pér-
didas comparativas ascenderian a 59
quintales de harina, es decir, a
225 000.00 pesos por ciclo agricola a
precios de 1985 que representan alre-
dedor de 150 salarios minimos. Desde
luego, ningiin campesine o pequefio
agricultor estuvo en condiciones de
enfrentar una depreciacién del valor
de su trabajo en esa magnitud,

El intento por regresar al viejo pa-
tron de cultivos para consumo huma-
no, que para los campesinos de la
regibn se presentaba como la opcién
mas viable, fracas6 ante la serie de des-
ventajas que se les presentaron. Sin em-



;UN TESTIMONIO DE MODERNIZACION EN LA GANADERIA. .. 51

bargo, el cambio que se estaba operan-
do en a ganaderia hizo posible la
adopcién de un nuevo patrén de culti-

vos: los forrajes y praderas.
La alternativa econdmica ante la

crisis regional se presento a los agricul-
tores en el proyecto de modernizacion
de la ganaderia bovina vinculdndose
como productores de forraje, actividad
que precisamente en la década del
sesenta comenzd a mostrar regional-
mente claros signos de modernizacion.
Este vuelco de la agricultura tradicio-
nal hacia la produccién de forrajes se
refleja claramente en los censos agro-
pecuarios ¥ otras fuentes de informa-
cion.

En 1926 el 77.6 por ciento de la
superficie agricola de la region de
la cuenca media se cultivd con trigo,
13.4 por ciento con maiz, 5.8 por
ciento con frijol y sélo 1.3 por ciento
con alfalfa (la fuente no registra otro
cultivo forrajero). El censo de 1960
registra un 64.3 por ciento de trigo
21.2 por ciento de maiz y 8 por cien-
to de frijol (no registra ningin tipo de
cultivo forrajerc). En el censo de 1970
la tendencia se refleja con toda clari-
dad el trigo sélo ocupd el 35.7 por
ciento de la superficie cultivada, el
maiz 13.8 por ciento el frijol sdlo
el 2.2 por ciento, mientras el conjunto
de la superficie destinada a forrajes
como alfalfa, cebada forrajera, sorge
forrajero, alcanzé el 22.5 por ciento.

Desgraciadamente no contamos
aun con los resultados del censo
agricola ganadero y ejidal de 1980,
donde, tenemos la certeza, la superfi-
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cie destinada a forrajes por lo menos

debe haberse doblado.
La introduccion de cultivos forra-

jeros fue paulatina y no muy diversifi-
cada. Inicialmente, 1a siembra de alfalfa
fue la que mas seguridad brindé a los
campesinos, pues es un cultivo gue no
requiere fumigantes y tiene la ventaja
de fertilizar el suelo ya que, al igual
que otras leguminosas, es fijadora de
nitrégeno. Otra de las ventajas que
ofrecié fue y ha sido el relativo bajo
costo para su implantacion, pues se
trata de un cultivo perenne gue, en
condiciones 6ptimas de cuidado (bdsi-
camente el riego oportuno), se le pue-
den hacer hasta seis cortes anuales,
con lo que la inversion inicial es recu-
perada casi de inmediato. Como gjem-
plo de esto un comunero de Huépac
menciond el caso de un predio de 3
Ha. sembrado con alfalfa. “En el pri-
mer corte se obtienen 250 pacas por-
que la alfalfa atin no esta bien cerrada;
en el segundo se logra una produccién
de 500 pacas, siempre y cuando se le
hayan dado los riegos adecuados; El
tercer corte puede aumentar el nime-
ro de pacas pero ya no disminuye”.
En los siguientes cortes se mantiene
ese nlimero como minimo. Si toma-
mos en cuenta que cada paca pesa
alrededor de 40 kg y en 1985 era ven-
dida a $1 000.00, de ese predio obte-
nian 3 millones de pesos anuales, cosa
que no lograban con los otros cultivos.

Actualmente en la zona agricola
de la region predominan los cultivos
forrajeros y se han implantado prade-
ras de Rye grass, asimismo existe una
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amplia utilizacion de los esquilmos
agricolas, particularmente los de trigo
¥, en algunos casos, como el cultivo
del maiz, se siembra més bien para fo-
rraje, ya no importa tanto si se forma
o no la mazorca.

Por otra parte, en los agostaderos
la siembra de zacate buffel es cada vez
mas generalizada. Lo que inicialmente
se di6 en los ranchos privados, se ha
extendido a ejidos y comunidades y
todo parece indicar que esta prictica
se difundird alin mas. Sin duda alguna
las actividades mds importantes en los
pueblos del rio Sonora giran entorno
a la produccion y venta de becerros.

La modernizacién pecuaria se ini-
cié mds tardiamente que la agricola
antes de la década de los cincuenta,
los gistemas productivos no habian su-
frido alteraciones significativas. Uno
de los primeros sintomas de moderni-
zacion lo constituyé la introduccién
generalizada de nuevas razas como el
Hereford, Charolais, Angus y Cebil en
sustitucion del ganado criollo. Si bien
estas razas se caracterizan por desarro-
llar mayor peso y producir mas carne
requieren de mayores cuidados y so-
bre todo, contar con una infraestruc-
tura eficiente.

Este tipo de ganado, por su eleva-
do peso, no tiene la movilidad y resis-
tencia del ganado criollo, necesita
bebederos muy proximos y suficiente
alimento durante el periodo de secas
debido a que no pueden transladarse
como el ganado criollo a las partes
altas de la sierra donde el agostadero
no ha sido tan degradado.

Otro de los signos mas fenoméni-
cos de la modernizacion pecuaria fue
el cambio en el producto demandado
en el mercado nacional e internacional,
va no se compraron novillos adultos,
sblo becerrog recién destetados. Las
ventas a bulto, donde se negociaba el
precic del hato en conjunto, fueron
desplazadas por la balanza. De aqui en
adelante, el peso de los animales co-
menzd a ser el factor determinante de
su precio en el mercado. Por lo tanto,
la alimentacién pasd también a con-
vertirse en uno de los puntos centrales
de la cria.

A MANERA DE CONCLUSIONES

La crisis agricola regional hall6 su sali-
da subordindndose al proyecto de mo-
dernizacién pecuaria y su papel prota-
gonico en la economia regional se
extravi0 en la encrucijada; la carretera
marc6é el fin de una larga tradicién
agricola en el rio Sonora y dio el ban-
derazo de arranque a la modemizacidon
pecuaria en la medida que posibilits el
transporte ripido y eficiente no ya de
novilios sino de becerros de 9 a 12 me-
ses de edad, tanto para la exportacién
como para las engordas de Hermosillo.
Si bien los mercados continuaron sien-
do geograficamente los mismos, las
cualidades de la mercancia demandada
se modificaron radicalmente, al igual
que los sistemas productivos y las for-
mas de organizacion del trabajo. Como
los agricultores, 1os ganaderos tradicio-
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nales perdieron su calidad de **vaque-
ros’’ para convertirse en criadores.

Los cambios operados en las for-
mas tradicionales de produccion agro-
pecuaria, fueron causados fundamen-
talmente, por la integracion regional a
las necesidades del mercado norteame-
ricano. Desde la llegada dela Anderson
& Clayton, que propicid el cultivo del
algoddn y fue causa directa (por el uso
indiscriminado de fumigantes) del des-

equilibrio ecoldgico, hasta los actuales
intermediarios que acaparan y expor-
tan becerros a los Estados Unidos,
becerros que han sido producidos en
agostaderos sobrepastoreados y en don-
de la agricultura ha quedado subordi-
nada a esa ganaderia de exportacion,
la huella dejada por los gringos ha sido
profunda. Pero pues, arrieros somos y
en el camino andamos.
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El Mayo: un idioma
amenazado de muerte

José Luis Moctezuma Zamarrou*

La historia linguistica de un grupo
estd intimamente ligada a su historia
sociocultural. Por ello, para poder ana-
lizar la situacién lingliistica de los
Mayos es preciso tomar en cuenta fac-
tores que rebasan los hechos puramente
lingliisticos, colocindonos en un mar-
co sociolingiiistico que tome en consi-
deracidn distintos procesos que entran
en juego en la formacion del complejo
contacto de dos lenguas: mayo y espa-
fiol. Por este motivo, presentamos
aqui una sintesis de algunos procesos
socicecondmicos, politicos, ideoldgi-
cos, y sociolingiisticos que juntos

* Etnolingiiista (ENAH). Investigador en
el Centro Regional del INAH de Hermo-
sillo, Sonora,

Nueva Antropelogfa, Vol. IX, No. 32, México 1987

dan cauce al proceso histdrico del gru-
po mayoy el idioma hablado por elios.

Asi, podriamos comenzar esta his-
toria con la llegada, en 1014, del padre
Jesuita Pedro Méndez a la regién habi-
tada por el grupo mayo. Con él y
otros misioneros de la misma orden, se
implanta un sistema de misiones que
fraerd consigo cambios culturales y
lingiifsticos, como sefialan Miller
(1964) y Burnham (1985) en sus tra-
bajos sobre los préstamos antiguos del
espafiol y nahuatl a las lenguas del no-
roeste de México.

Después seguird una serie de pre-
siones, sobre el grupo ¥ su lengua du-
rante los siguientes tres siglos y medio,
diandose un sincretismo cultura indige-
na-cultura occidental en diversos aspec-
tos, pero manteniéndose muchas ca-
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racteristicas propias de la etniay, sobre
todo, manteniendo con mucha vitali-
dad su lengua materna. Esto no sucedié
con otros grupos ligados lingliistica-
mente alos mayos, como los tehuecos,
ocoronis, sinaloas, zuaques, ahomes,
zoes, huites y otros, que desaparecieron
junto con sus lenguas. Podemos decir
que la de estas lenguas fue una muerte
genética, esto es, por la muerte de sus
hablantes, producto de guerras, epide-
mias y sobre-explotacién; y no una
muerte por asimilacion, como fue el
caso del Opata en la que los habitantes
del grupo fueron asimilando las cos-
tumbres y la lengua de los espafioles,
criollos y mestizos de la region, hasta
confundirse con ellos. (cfr. Hill, 1983)

A finales de la primera mitad del
siglo, se seguia con la idea de que los
mayos y su lengua, se mantenian fir-
mes ante el embate del modelo capita-
lista dependiente mexicanoy su lengua
oficial, el espafiol. Las palabras de
Alfredo Ibarra (1943) son ilustrativas
a este respecto:

... el indio ha sabido mante-
nerse indio a pesar de los ven-
davales de la guerra, de la civi-
lizacion en forma de ferroca-
rriles, pueblos, comercios, gen-
tes y vehiculos que han pasado
entre ellos sin quitarles gran
cosa de sus caracteristicas me-
dulares pp. 3562.

Pero a partir de los afios cincuenta
comienzan a generarse una serie de
tendencias que, junto con la consoli-

dacién de otras mds antiguas, rompen
el esquema de la lengua mayo como
lengua que vehicula las relaciones co-
municativas del grupo, dando paso al
espafiol, como lengua oficial y de pres-
tigio.

Entre los mas importantes pode-
mos sefalar los siguientes factores so-
cioecondmicos: la pavimentacién de la
carretera panamericana y caminos
vecinales que unen las regiones habita-
das por mayos y yaquis con el resto
del pais y con los Estados Unidos. Asi
lo sefiala el Ing. José Lopez Moctezu-
ma (1986)

... la comunicacién carretera
hacia el sur de! estado se hacia
por brechas, pues ain cuando
el tramo Hermosillo-Guaymas,
tenia revestimiento y puentes,
no fue sino hasta el afio de
1949 que se inicid su pavimen-
tacion, al terminar la construc-
cién de la carretera Nogales-
Hermosillo, cuya pavimenta-
cion se terminé en el afio de
1948 (...) el tramo de Guay-
mas-Ciudad Obregén se termi-
n6é en 1953, a Navojoa en
1954 y 1955 a Estacién Don.
p. 59. Muy importante fue
también la creacién por el aiio
de 1954 de los Comités de Ca-
minos Vecinales, que se avoca-
ron a la construccién de cami-
nos en los valles agricolas del
Mayo (y) del Yaqui,...enun
plan transportista que did
magnificos resultados... lo-
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grandose las redes pavimenta-
das que cruzan los citados va-
Iles p. 60.

A partir de este momento todas
las comunidades mayos se encuentran
comunicadas, sea por caminos pavi-
mentados ¢ de tferraceria, contando
con transportes de pasajeros que hacen
las rutas de los centros urbanos a los
poblados habitados por mavos y yoris
(nombre cehite para designar a los no
indigenas).

La red de carreteras trae comsigo
una mayor movilidad de los yoris, den-
tro de las zonas indigenas y abre la po-
sibilidad a los mayos para trasladarse
mas ficilmente a los centros de pobla-
cidén mayores, en busca de trabajo o
para comercializar sus productos. En
este doble proceso de cardcter funda-
mentalmente socicecondmico el espa-
fiol es la lengua predominante.

Gracias a la conclusion (en 1951)
de la presa que controla las aguas del
rio Mayo, llamada Mocizari o Adolifo
Ruiz Cortines y de las presas del esta-
do de Sinaloa, Josefa Ortiz de Domin-
guez que embalsa las aguas de los rios
Fuerte y Cuchujaqui y la Miguel Hidal-
go que retiene las del rio Fuerte (en
donde varios poblados mayos fueron
reubicados en poblaciones de la region
costera, asimildndose a la cultura *“na-
cional”, con la consiguiente pérdida
de su lengua) se abren mas tierras de
riego al cultivo. Pero la tenencia pasa a
manos privadas, rompiendo con la es-
tructura agraria comunal que tenian
los mayos.

N.A, 32

Con la apertura de nuevos terrenos
para la agricultura se da una inmigra-
cién de hispanohablantes a las exten-
sas zonas de irrigacidn que se encuen-
tran localizadas precisamente en la re-
gién habitada por los mayos, confun-
diéndose en el trabajo, jornaleros ma-
yos con individucs de otros grupos
étnicos de laregion y del pais en donde
el espafiol es la lengua franca para la
comunicacion, y mestizos venidos de
todos los confines de la Repiblica.
(cfr. Guadarrama, 1985)

Los Centros Urbanos, en creci-
miento desde los afios cincuenta a la
fecha (Ramirez, 1985) (Navojoa, Hua-
tabampo, Etchojoa, Alamos y San
Bernardo en Sonora y Los Mochis,
Guasave, El Fuerte, San Blas y Choix
en Sinaloa), han ejercido una gran in-
fluencia sobre los mayos. La industria,
el comercio, 1a burocracia y los servi-
cios son atractivos de trabajo para los
miembros del grupo. Perc para acce-
der a ellos es necesario romper con
ciertos patrones culturales y dejar la
lengua mayo, dando paso z la utiliza-
cién del espafiol.

Es importante sefialar que es de las
ciudades de donde fluyen a diario co-
merciantes y empleados de grandes
compaiiias para llevar a los poblados
mayos (y mestizos) la “civilizacién”
en forma de ropa de Ultima moda, co-
ca-cola y otros refrescos, sabritas y un
camulo de productos manufacturados.
También de ella salen empleados gu-
bernamentales que al llegar a “resol-
ver”’ 1os problemas de las comunidades
utilizan un lenguaje burocratico, caren-
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te de sentido en el medio rural. Todos
ellos imponen la lengua oficial en sus
interacciones con hablantes de mayo,
cobrando, en su momento, la cuota de
influencia sobre los nifios del grupo
que los escuchan.

Poraltimo, los comerciantes, maes-
tros, médicos y enfermeras, jornaleros,
campesinos mestizos que han obteni-
do parcelas dentro de la zona mayo, ¥
yoris que se han casado con miembros
del grupo, son personajes que ya estin
presentes antes de los cincuenta pero
que crecen cuantitativamente en las
comunidades, a partir del apogeo
agricola, pesquero y comercial de los
valles del Mayo y el Fuerte y de la
zona costera que se encuentra com-
prendida entre la desembocadura de
estos rios. Ellos son factores de cam-
bio y modelos a seguir para un sector
del grupo mayo, tanto en lo economi-
co como en lo cultural y lingiiistico.

Estos elementos socioculturales pe-
netraron en la vida cotidiana de los
mayos, dando lugar a contradicciones
que se antojan insuperables y que
Crumrine {1967) resume en tres oposi-
ciones:

1. La distribucion de la pobla-
cion en el espacio, en grupos
que se identifican a si mismos
como predominantemente ma-
yo vs otros que no lo son;

2. el visible contraste entre la ciu-
dad vs el pobladoy

3. los vastos campos modernos
de labranza vs las pequeias

parcelas y las espinosas selvas,
son puntos gque representan
resquebrajaduras en las ideas
de la gente, p, 711.

Por otra parte, el contacto de dos
lenguas, como el mayo y el espaiiol,
no representa una simple utilizacion
de dos sistemas de comunicacion di-
ferentes, en donde cada uno tiene usos
y funciones que el otro no, mds bien,
se trata de una relacion de conflicto
lingiifstico que mantienen las dos len-
guas v en la que existen una serie de
particularidades ideoldgicas que deter-
minan un proceso de desplazamiento
de la lengua Mayo como lengua mater-
na del grupo, hacia el espaiiol.

El proceso ideoldgico contrario al
grupo Mayo y en particular a su len-
gua, ha estado presente desde el primer
contacto con los curas jesuitas, pero, al
igual que sucedi6 conlas determinacio-
nes socioecondmicas, desde los afios
cincuenta a la fecha, se ha profundiza-
do haciéndose mas notorio en tres ren-
glones: la escuela, los medios masivos
de comunicacién y el sentido comiin
de los yoris,

La escuela ha jugado un papel
muy importante en la asimilacién lin-
giifstica del grupo hacia el espafiol. En
términos cuantitativos podemos notar
que algunas comunidades ya contaban
con escuela antes de los cincuenta;
pero a partir de esa década se hace ex-
tensiva a todas las comunidades que
tienen suficiente poblacion como para
poner un centro escolar. De manera
cualitativa observamos que la escuela
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impone laideologia dominante a través
del espafiol, la castilla o la ‘lengua’,
en contraposicion con el mayo o “dia-
lecto”. Es el espahol, la lengua nacio-
nal, la oficial, la de prestigio; el mayo
es la lengua regional, 1a cotidiana (aun-
que ahora ya no tanto), la de los ““in-
dios”. La escuela cumple el papel me-
diatizador entre la cultura nacional y
las culturas subalternas, en el proceso
de integracion de estas Gltimas al pro-
yecto de nacidn del capitalismo depen-
diente mexicano,

El sistema escolar en el area mayo
siguié por mucho tiempo el modelo
castellanizador, cosa que ain ocurre
en varias escuelas localizadas en la zo-
na indigena, mientrag que la educacién
bilingiie y bicultural tiene poco de ha-
berse implantado y cuenta con escasos
recursos técnicos y humanos que le
impiden desempefiar 1alabor que le co-
rresponde. Ademds, existen fuertes
problemas lingiiisticos y pedagdgicos
a los que se enfrentan cotidianamente
los profesores bilingiies al tratar de
engefiar su lengua nativa.

Asimismo, la instruccién en idio-
ma mayo se presenta en estos momens-
tos como la ensenanza de una segunda
lengua, por el desuso en gue hacaido
entre los ninos, cosa que no estd con-
templada en el método bilingiie-bicul-
tural.

La imagen de la escuela que tienen
algunos miembros del grupo es poco
realista, pues piensan que a través de
ella se logrard mejores niveles econd-
micos, y se tendra acceso al modo de
vida de los mestizos. Crumrine (1977)
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la educacidn tiene alta estima-
cion entre los mayos, por lo
menos idealmente. Hablan a
sus nifios en forma muy positi-
va del tema de conseguir una
buena educacién en el mundo
mestizo y la importancia de ir
a la escuela. p. 43 (traduccion
del autor).

Los maestros actuaron como agen-
tes de cambio durante el periodo criti-
co de los cincuenta y sesenta y hay
algunos que contimian manteniendo la
misma posicién con respecto a la cul-
tura y lengua mayos. La idea de un
“dialecto’ agrafo y sin gramdtica, cosa
que es falso a todas luces, puso al idio-
ma mayo en desventaja con respecto a
la lengua espafiola, con tradicién escri-
ta y gramatical.

Los profesores prohibian y casti-
gaban a los niiios por hablar su idioma
materno dentro de la escuela y ejer-
cian presiones sobre ellos para que
también la utilizaran en su casa.
{Crumrine ob. cit. p. 118) A esto le
sumamos las burlas por parte de los ni-
fos yoris, que eran mayoria en las es-
cuelas, hacia las costumbres y lengua
de los autonombrados yoremes, dando
como resultado un sentimiento de re-
chazo hacia una etnicidad representada
principalmente por su lengua.

Los medios de comunicacién masi-
vos son parte de las causas ideologicas
que intervienen en el desplazamiento
de la lengua autéctona. La radio, la
TV, los periddicos, revistas, historietas
y el cine, entraron masivamente en las
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altimas tres décadas, ayudados por los
caminos y la electrificacién en la re-
gion. El espafiol se vuelve en estos mo-
mentos cotidiano, no sdlo en algunocs
lugares de la congregacion, sino tam-
bién dentro de las casas, en donde tra-
dicionalmente se habia escuchado Uni-
camente el idioma del grupo. Gracias
a estos medios las canciones en la len-
gua son cambiadas por las que estin
cantadas en espafiol y la danza tradi-
cional compite con los bailes moder-
nos, que se realizan los fines de sema-
na en algin poblado de la zona y en
donde la socializacion se d4 a través de
interacciones en espafiol.

Un tercer factor ideolégico es el
sentido comiin de los yoris junto con
una serie de prejuicios en contra dela
lengua mayo y la cultura que la susten-
ta, penetrando muchos de ellos en la
conciencia de los miembros de la etnia.

Con la entrada de gran cantidad de
mestizos, durante la época de la expan-
sidn agricola de los valles del Mayo y
del Fuerte, se comienzan a adoptar
posturas gue van de acuerdo con el
sentir de estos nuevos pobladores, con
el consiguiente rechazo de la concep-
cion del mundo que afirmaba la cultu-
ra mayo.

Podemos mencionar algunos de
estos prejuicios como ejemplo:

— El idioma mayo es un “dialec-
to” al que le faltan palabras
para expresarse bien, hacién-
dose necesario tomarlas pres-
tadas del espafiol; por ejemplo:
tenedor, azadon, dios, etc.

(para préstamos lingiliisticos al
mayo ver Miller, ob. cit. vy
Burnham, ob. cit.)

— La lengua nativa es un lastre
para la sociedad, bajo el esque-
ma: ser “indio”’ es atraso so-
cial, hablar mayo es detener el
avance de la “civilizacién”.

— Los nifios que hablan mayo
son tontos y no pueden con la
escuela, casi siempre desertan
antes de terminarla.

Estos prejuicios, que se han inter-
nalizado de manera radical dentro de
un sector de los mayos, han favoreci-
do la instauracion del espafiol como
lengua dominante.

Todos estos elementos que hemos
presentado hasta aqui, no se pueden
ver de manera determinista pues hay
que ver el caso de los yaquis. Podemos
decir que este grupo estd expuesto a
casi los mismos embates del “progreso
nacional” que han sufrido los mayos,
$in que aparezca tan radical el proble-
ma del desplazamiento de la lengua.

Tampoco sugerimos gue a los gru-
pos indigenas se les aisle del proceso
que sigue la sociedad nacional, ni mu-
cho menos que se les tenga como pie-
zas de museo. Mds bien hacemos notar
que por la gran cantidad de aconteci-
mientos y procesos, mas sutiles y pro-
fundos que los ocurridos durante los
tres siglos y medio anteriores, asi
como por la desorganizacién del gru-
po —como ellos mismos lo han sefala-
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do— se ha presentado un rompimiento
de la estructura étnica y con ello la
amenaza de asimilacion de su lengua
por parte de la lengua de poder: el
espaiiol,

En términos funcionales, podemos
decir que el bilingiiismo a que estd ex-
puesto el grupo mayo provoca una
situacion de desventaja de Ia lengua
indigena con respecto al espaiiol,
credndose un proceso agudo de despla-
zamiento en el que lalengua dominante
(el espafiol) cubre progresivamente un
mayor nimero de funciones y situa-
ciones tradicionalmente ocupadas por
la lengua dominada (el mayo). Mufioz
{1983) ha denominadc a esto un pro-
ceso de diglosia expansiva; se “‘asigna
al castellano funciones de resocializa-
cién: opera como lengua de instruc-
cién, del intercambio econdmico, de
la oferta de fuerza de trabajo asalariado
y de las ceremonias prestigiadas. ..
(mientras que) la lengua indigena es el
instrumento de las interacciones “fa-
miliares” y de los encueniros o asocia-
ciones espontaneas” (pp. 29 y 30).
Desde la perspectiva de este desplaza-
miento conflictivo, los miembros del
grupo experimentan tendencialmente
fases sucesivas de monolingliismo en
lengua verndcula (el mayo en este ca-
so), bilingiiismo lengua verndcula-espa-
fiol, hasta momentos avanzados de
sustitucion en los que el espaiiol pasa
a ser lengua materna de las nuevas ge-
neraciones del grupo.

En esto ultimo es donde se centra
el problema fundamental del idioma
mayo actual. En las dltimas genera-

ciones ha cedido su condicion de len-
gua materna al espaiiol, continuando
como tal en algunos casos, pero de
manera desigual. Los jovenes y princi-
palmente los nifios, no saben hablar el
mayo; en el mejor de los casos tienen
ung competencia pasiva de la lengua,
esto es, legan a entender el idioma pe-
ro no logran preducir un discurso.
Hoy dia un gran mimero son monolin-
glies en mayo, pero son muy raras las
ocasiones en que sucede esto ultimo.
De continuar esta situacién los nifios
gue hablan mayo ahora, cuando estén
viejos no tendran con quien hablar.

Con el monolingiismo en espafiol
de gran parte de los jovenes e infantes,
los usos y funciones de la lengua mayo
se restringen a tal punto que es casi ri-
tual la utilizacion de la lengua entre
los miembros mayores del grupo.

Hasta principios de los afios sesen-
ta no era notorio el proceso de asimi-
lacién, como lo demuestra un trabajo
realizado por Crumrine (1968) entre
1960 y 1961 en donde describe la si-
tuacién lingilifstica del grupo en térmi-
nos positivos: “Aunque una gran ma-
yoria de los mayos de Bdnari hablan
algo de espafiol el mayo es la lengua
materna de casi todos los nifios actua-
les (. ..) con muy pocas excepciones’
p. 29 (traducciéon del autor). Pero el
gérmen del desplazamiento, impuesto
a partir de los afios cincuenta, hace
crisis a partir de la década de los seten-
ta y contimia aceleradamente en los
ochenta.

La lengua mayo deja de ser para la
juventud y la nifiez el simbolo de soli-
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daridad que aglutinaba y cohesionaba
al grupo, dejando en laritualidad: sim-
bolos miticos, danzas y musica tradi-
cional, el elemento conductor de la
unién entre los mayos, en contraposi-
ci6n al mundo de los yoris.

La posibilidad de desaparicién de
la lengua mayo esti presente en los
juicios de los hablantes, quienes sefia-
lan una serie de factores que, segin
ellos, determinan la pérdida del idio-
ma, en favor de la utilizacion del espa-
fiol.

A partir de la adaptacidon de un
cuestionario sociolingiiistico piloto,
que un grupo de lingiistas aplicamos
a 48 personas que hablan mayo en 24
comunidades de Sonora y Sinaloa, se
obtuvieron varios tipos de respuestas
que podemos sistematizar de acuerdo
a los factores ideologicos mencionados
antes y a las funciones que va ganando
el espafiol al mayo. (En esta etapa fal-
ta un marco tedrico y una metodolo-
gia que permita un anilisis mas riguro-
so del material conseguido, pero para
los fines de esta presentacion basta
esta sisteratizacién para darnos cuen-
ta hasta donde los hablantes concien-
tizan su problematica).

A la pregunta japrenden la lengua
mayo los nifios? la mayoria de las res-
puestas giran en torno a la funcion de
las lenguas: ‘‘entienden pero no la ha-
blan”’; “ya no la quieren hablar’; “no
se las ensefian en sus casas’’; “no, por
la necesidad de comunicarse con los
yoris”, “ si los mayores no la hablan,
menos los nifios” y ‘los papas no la
engefian a sus hijos”.

La escuela entra también en los
juicios sobre el aprendizaje del mayo:
“no, en las escuelas no les permitian
hablar’’; “no, porque en la escuela se
da puro espafiol”; “no, porque los
profesores los castigaban por hablar el
‘dialecto’ ',

El sentido comun estd presente
con los siguientes juicios: “ya se impu-
gieron al espafiol*’; ““no, por la entrada
de la civilizacidén”; “‘sabiendo espafiol
se pueden escalar mejores niveles eco-
némicos”.

Hay quien dijo “‘el mayo tiene mu-
cha competencia con la TV, el radio y
el cine”.

Otra pregunta que se utiliz6 para
saber el proceso de cambio fue: ;cree
usted gue se estd perdiendo su lengua?
Las respuestas se centraron en la fun-
cién y el sentido comiin, De acuerdo a
la funcion tenemos las mds recurrentes:
“gi, porque los nifios ya no la hablan”’;
“gi, se niegan a hablar la lengua”y “si,
porgue los nifios de ahora no lesvana
poder ensefiar a sus hijos”.

El sentido comiin se deja ver con
los siguientes juicios: “si, no quieren
ser indios”; “si, por el ambiente que
imponen los yoris” y “si, porque se
sienten inferiores si la hablan”. Aqui
aparece un juicio muy importante,
punto clave para la concepcion del
problema: “si, por la desorganizacion
que tenemos ahora los yoremes™.

Un juicio que toma el aspecto ma-
terial de la problemadtica, es el siguien-
te: “si, por vivir desparramados entre
los yoris™.

A una pregunta sobre si creian
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que el yaqui se estaba perdiendo, la
contestacion mds general era que no
y se fundamentaban en que los ya-
quis ‘‘estAn mas organizados’’; “viven
juntos en sus comunidades’; “todos
hablan la lengua; “le ensefian la len-
gua a sus hijos” y, por Ultimo, “no se
dejan de los yoris”.

Estos juicios confirman el plantea-
miento hecho anteriormente sobre los
elementos determinantes para el cam-
bio que se esta notando en el conflicto
lingii istico may o-espafiol.

Para finalizar, podemos esquemati-
zar €l bilingliismo que ocurre en la re-
gion mayo, de la siguiente manera:
Localizamos un buen nimero de ha-
blantes monolinglies mayos, que
entienden un poco de espaiio], pero
no lo hablan, la mayoria de ellos ma-
yores de 70 afos.

Enseguida vemos que la gente adul-
ta es bilingiie mayo-espaiiol; su lengua
materna es el mayo y tienen buena
competencia comunicativa en espanol.
Los jovenes son semihablantes, esto
es, entienden perfectamente el mayo
pero no pueden construir emisiones
del idioma indigena, su manejo del es-
pariol es bastante bueno.

Varias veces nos tocd presenciar
interacciones verbales entre adultos y
jovenes, en donde los mayores utiliza-
ban el mayo para dirigirse a sus recep-
tores y los jovenes contestaban en
espanol.

Por ultimo, algunos nifios llegan a
entender el mayo, pero de manera mas
restringida que los jovenes, siendo en
su mayoria monolingiies en espafiol.
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Por todo lo anterior y aungue se
sefialan cifras que van entre 30 mil y
60 mil mayos en Sonora (Crumrine,
1983 y Camou, 1985) y unos 30 mil
en Sinaloa, para ser uno de los grupos
étnicos con mayor poblacién en el
norte de México, su lengua se encuen-
tra amenazada de muerte.
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Los que viven en las montanas:
arqueologia de la isla San Esteban

Ma. Elisa Villalpando*

INTRODUCCION

Las investigaciones arqueologicas en el
Noroeste de México guardan profun-
das diferencias respectc a las que se
realizan en las dreas conocidas como
pertenecientes al ecumene mesoameri-
cano. La temporalidad de gran parte
de los sitios arqueoldgicos, especial-
mente en Sonora, no corresponde con
los desarrollos culturales prehispanicos
tradicionalmente asignados como Pre-
clisico, Clisico y Postcldsico. (Ver

* Arquedloga (ENAH). Investigadora del
Centro Regional del INAH de Hermosi-
llo, Sonora. Estudia actualmente el doc-
torado en Historia en el Colegio de Mé
xico,

Nueva Antropologiz, Vol. IX, No. 32, México 1987

Correlacién Cronologica) Por otra
parte se relacionan estrechamente con
lo que actualmente conforma el “su-
roeste americano” que muchos consi-
deramos parte del Gran Noroeste,
donde han sido establecidas cronolo-
gias y han sido estudiados con bastante
detalle los elementos que caracterizan
arqueoldgicamente las culturas asenta-
das en este territorio en época prehis-
pénica.

Sin embargo, la linea fronteriza ha
sido una limitante en el conocimiento
y en la explicacion de los fendmenos
culturales, y una gran cantidad de in-
vestigaciones realizadas en Sonora en
épocas pasadas, han estado enfocadas
al establecimiento de corredores de di-
fusion o dispersion de elementos meso-
americanos hacia el suroeste de Esta-
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dos Unidos. Hasta fechas mas recien-
tes (mediados de los setentas) se ha
pretendido caracterizar a las sociedades
prehispanicas asentadas en lo que
actualmente conforma el territorio so-
norense y proponer algunas explicacio-
nes sobre la dindmica propia de esos
grupos sociales,

Dentro de las investigaciones ar-
queoldgicas realizadas por el Centro
Regional del Noroeste del INAH, des-
tacan las llevadas a cabo por Beatriz
Braniff en el Rio San Miguel, conside-
rado como la frontera 6pata-pima pro-
tohistorica (Braniff, 1985), la de Ana
Maria Alvarez en el sur del estado en
el area de la Cultura Huatabampo, so-
bre sociedades agricolas (Alvarez,
1985), y las de la autora en Isla San
Esteban sobre grupos de cazadores-re-
colectores-pescadores en un ambiente
que conjunta el desjerto y el mar (Vi-
llalpando, 1984) cuyas caracteristicas
y resultados parciales expondremos en
el presente articulo,

CARACTERISTICAS
DE LA INVESTIGACION

La particularidad de lasinvestigaciones
en Isla San Esteban se sitia en que
partiendo de una investigacion arqueo-
légica se ha pretendido la reconstruc-
cién de las caracteristicas del grupo
que habito la igla, haciendo inferencias
tantc del material etnohistdrico como
de las descripciones etnogrificas del
grupo Seri, grupo étnice que ccupd el
territorio de la Costa Central de Sono-
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ra desde mucho antes de la coloniza-
cion hispana, y que ha permanecido
con una economfa bdsicamente de
apropiacién hasta la época actual, a
pesar de estar insertos en la economia
capitalista dominante.

La estrategia de interpretacion del
registro arqueologico estuvo basada en
los materiales etnohistoricos de los
primeros contactos con este grupo
(Gilg en 1692, en Di Peso y Matson,
1965), asi como en la informacidon
proporcionada de una manera mas for-
mal por Mc Gee (1980) etndlogo de
fines del sigio pasado, por Kroeber
(1931) y por Griffen (1959) sobre la
etnografia del grupo Seri; asi como
por la denominada “memoria cultu-
ral”’ o tradicional oral recopilada por
Moser (1961) y Felger y Moser (1970,
1971,1973, 1974, 1974a, 1976).

El analisis de las evidencias arqueo-
légicas en Isla San Esteban se basd en
algunas proposiciones que se retoma-
ron del trabajo de Edward Moser sobre
Ia historia oral de las bandas Seris
(Moser, 1961), donde se menciona la
existencia de un grupo el —*mds pri-
mitivo” dentro de los Seris— asentado
en la isla mencionada y del que se dice
hablaba un dialecto de gran musicali-
dad diferenciado de los dialectos de
las otras cinco bandas que ocupaban el
territorio Seri, cuyos miembros “los
que viven en las montafias”, usaban las
cuevas como habitacion, eran marinos
que utilizaban constantemente balsas
para su transportacion y para la obten-
cién de recursos alimenticios ya que
eran expertos en el uso del arpén para
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la caza de caguama; alimentandose
ademds con mariscos, iguanas y mez-
cal. La desaparicion de esta banda se
dice que ocurrio alrededor de 1860
DC cuando un barco llegb alaislayla
mayoria de sus habitantes fueron per-
suadidos a abordarlo mientras que
otros los siguieron en sus balsas hasta
un campamento al este de Isla Tibu-
rdn. Casi todos fueron victimados y
los sobrevivientes fueron transporta-
dos en otro barco mas hacia el sur.

El uso de la analogia etnogrifica
ha suscitado entre los arquedlogos di-
versas discusiones sobre su validacion.
Debemos anotar que para el presente
trabajo hemos coincidido con los plan-
teamientos que han hecho autores
como Ascher (1961, 1962), Lee y De-
Vore (1968) o Yellen (1977), pues en
un sentido amplio, la reconstruccion
arqueologica es analogia con o sin
recursos etnoldgicos explicitos mis-
mos que no hacen posible la analogia,
s0lo sus resultados probables.

CARACTERISTICAS ECOLOGICAS
DEL AREA DE ESTUDIO

Dentro del tercio superior del Golfo
de California existe un puente insular
formado por islas de origen volcanico
separadas enfre si por cortas distancias.
(Ver Mapa) De la costa de Sonora ha-
cia la peninsula de Baja California, la
primera isla que encontramos es la isla
Tiburdn, con una extension de 1 500
km?, separada de la costa por el lama-
do Canal de Infiernillo. Al sur de esta
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isla y como una prolongacién de la
misma se encuentra Isla Choliudo o
Isla Turner. A unos 12 km al suroeste
de Tiburén se localiza Isla San Este-
ban, con una superficie aproximada de
36 km?; a continuacién se encuentra
el conjunto largo y estrecho conocido
como Isla San Lorenzo. Entre este
conjunto y la costa de Baja California
tenemos finalmente la Isla Angel dela
Guarda.

El origen de las numerosas islas del
Golfo de California es complejo, basa-
do a veces en eventos estructurales in-
dependientes unos de otros, o bien en
los movimientos primarios de la mis-
ma peninsula. La mayoria de las islas
se separaron durante la historia tem-
prana de Baja California.

Se puede considerar la extrema
aridez como una caracteristica del
Golfo, sus islas y costa circundante.
El patrdn estacional de temperatura es
de verano con calor excesivo e invier-
no moderado. Las temperaturas ma-
ximas diurnas en julio y agosto porlo
regular exceden los 38°C y algunas ve-
ces sobrepasa los 43°C, mientras que
en el invierno las temperaturas noctur-
nas casi llegan al limite de congela-
miento.

Es importante el patrén estacional
de pluviosidad ya que la mayor preci-
pitacién ocurre cuando el aire y las
temperaturas de la superficie estin al
miximo, lo que genera por consecuen-
cia un rango excesivo de evaporacion.
Este factor, aunado al tipo de suelos
hacen que en toda el drea el agua sea
muy escasa.
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Isla San Esteban ha sido caracteri-
zada en un nivel microregional como
un drea en la cual se pueden diferen-
ciar dos tipos de ambientes. Uno de
ellos es un ambiente marino, subdivi-
dido en mar abierto y zona intertidal
rocosa. El otro es un ambiente terres-
tre, diferenciado entre éste el costero,
el de los valles y el de laderas mesetas
Yy cimas,

Los elementos ambientales descri-
tos anteriormente fueron considerados
de importancia fundamental para el
conocimiento arqueologico de Isla San
Esteban, ya que actiian como determi-
nantes tanto de la presencia de los ele-
mentos arqueolégicos mismos como
por la potencialidad de explotacion de
los recursos presentes en ellos, lo que
nos ha permitido establecer la carac-
terizacion del grupo que habit6 la isla.

El habitat marino es increiblemente
rico en fauna y especialmente en con-
juntos de moluscos. Los ambientes te-
rrestres han sido descritos y muestrea-
dos por Felger (1966) y por correlacion
con los recursos utilizados entre los
Seris hemos obtenido una enorme can-
tidad de especies vegetales aprovecha-
bles tanto como alimento como para
la obtencion de fuego, transporte y
ofras actividades més.

El agua en el drea de estudio pro-
cede de dos fuentes principales: por
aprovisionamiento en tinajas o por
procesamiento del liquido derivado de
ciertas plantas, a mis de que ha sido
congiderado que el consumo de peces
brinda una cantidad suficiente de ligui-
do para subsigtencia.

LAS EVIDENCIAS
ARQUEOLOGICAS EN
ISLA SAN ESTEBAN

El proyecto Isla San Esteban ha reali-
zado bdsicamente trabajos de superfi-
cie. Se han llevado a cabo cuatro tem-
poradas de campo de prospeccidon
arqueoldgica, y una temporada de ex-
cavacién intensiva’ de un abrigo situa-
do al noreste de la Isla. Ademds se rea-
lizé6 otro trabajo de prospeccién en
Isla Tiburdn para la comparacién de
los materiales arqueoldgicos presentes
en el sursuroeste de esa isla con los de
San Esteban.

Isla San Esteban ha sido cataloga-
da dentro del registro de sitios arqueo-
l6gicos de Sonora bajo un sblo nime-
ro (SON:M:6:1) y al interior de éste
han sido establecidas diferentes dreas
con una nomenclatura alfabética, ba-
sadas parcialmente en elementos fisio-
graficos de la isla (pequefios valles,
laderas y cimas, etc.). Al interior de
las dreas, los elementos arqueoldgicos
presentes han tenido un ndmero pro-
gresivo para su identificacién.

Los elementos arqueolégicos de la
isla fueron clasificados en 16 tipos, en-
tre los cuales podemos mencionar
circulos de piedras, areas limpiadas,
alineamientos y amontonamientos de
piedras, dreas de lasqueo y talleres,
campamentos, cuevas y abrigos con
evidencias de habitacion, petroglifos y
pictografias, “loberas” u hornos para
la coccion de mezcales, entre otros.

Para el registro de estos elementos
utilizamos unas formas en las que se
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pretendia recuperar la informacion re-
lacionada con el drea ¥y mimero de ele-
mento, tipo y cronologia probable,
estado de conservacién, caracteristicas
topogrificas, cubierta vegetal, etc.
Una parte estaba en relacién con los
materiales arqueologicos asociados,
anotando también informacién sobre
la presencia de restos de fauna, vegeta-
les carbonizados y los comentarios ge-
nerales del elemento.

Por las condiciones propias de
conservacion de los materiales arqueo-
l6gicos en dreas ecoldgicas como Isla
San Esteban fue considerado como lo
més eficiente en relacidon a futuras
investigaciones la no recolecciéon de
los materiales de superficie de las tem-
poradas de prospeccién.

La remosion de evidencias tan frd-
giles deviene en la transformacion de
la informacion y en ocasiones el hecho
de recolectar materiales altera total-
mente el contexto. Esto es posible en
lugares como Isla San Esteban gque ha
permanecido pricticamente inalterada
hasta la época actual (es especial el in-
terior de la isla), ya que si bien es visi-
tada con mucha frecuencia por los
pescadores éstos tienen dos o ftres
campos bien establecidos y no incur-
sionan mas alld de las playas.

La mayor parte de los recorridos
de superficie fueron a juicio y solo en
una ocasiéon se realizd un recorrido
por muestreo aleatorio simple gque cu-
brid un drea de 5 059 km?, casi el 15
por ciento de la isla., Se recorrieron
exhaustivamente las plataformas en las
laderas y terrazas adyacentes, las cue-
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vas y lascimas de las formaciones mon-
tafiosas y sus divisorias.

La fotografia aérea de la isla fue
de gran utilidad para ubicar en los ma-
pas los elementos arqueologicos locali-
zados mas no para realizar un trabajo
basico de fotointerpretacién, por las
dimensiones mismas de los elementos
y la escala de la foto.

Los materiales arqueologicos de
Isla San Esteban no se diferencian ma-
yvormente de los que han sido registra-
dos en el resto de la Costa Central de
Sonora, excepto tal vez por su relativa
rusticidad.

Entre estos materiales destacan
dentro de la ceramica los tipos Tibu-
rén Liso, Transicional y Seri Historico
(segin Bowen, 1976:65-75). Dentro
de la litica se encontraron representa-
das tres técnicas: lascas por percusién
directa, bifaciales por presiéon y la de-
nominada *“piedras rotas Seri” (Bowen,
comunicaciéon personal), es decir, las-
cas obtenidas mediante la accién de
dejar caer una piedra sobre otra, lo
que en la mayoria de los casos produ-

ce s6lo lascas con bordes cortantes.
Dentro de la litica tallada debemos

mencionar el instrumento “tipico™ de
Isla San Esteban que hemos clasifica-
do dentro de los cuchillos mezcaleros.
Ha sido encontrado especialmente en
las plataformas de poca pendiente
en las cuales el mezcal es 1a vegetacidn
predominante. Estos instrumentos es-
tdn elaborados sobre lajas cuadrangu-
lares de andesita, generalinente con la
superficie muy oxidada lo que crea
una patina de color naranja. El instru-
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mento se obtuvo mediante el lasqueo
de uno de los bordes o ambos scbre el
mismo filo, o alternando los lados
para la obtenciéon de un borde cortan-
te. Son altamente regulares en sus di-
mensiones con un promedio de 14 cm
de largo, 11 cm de ancho y 2.5 cm
de espesor.

Clasificados como litica pulida so-
lo encontramos manos y metates. Ge-
neralmente se trata de piedras de los
lechos de los arroyos o de las playas
que no tienen huellas de un uso muy
prolongado, aunque si presentan ca-
racteristicas que nos permiten catalo-
garlos dentro de los materiales arqueo-
légicos presentes en la isla.

Consideramos también dentro de
éstos, los restos de fauna. Tenemos en
algunos casos conchas de moluscos y
en mayor cantidad huesos del pecho
de caguama y del lobo marino. Los
huesos del plastron de las caguamas
por lo regular aparecen asociados a las
“loberas’ por lo que suponemos que
estos hornos se aprovecharon también
para la preparacion de este alimento.

En las excavaciones del abrigo al
noreste de la isla, se encontraron gran-
des cantidades de huesos de caguama,
asi como de iguana, que por 1o demas
es el inico animal terrestre de propor-
ciones adecuadas para ser utilizado
como recurso alimenticio.

LA ARQUEOLOGIA DE LA COSTA
CENTRAL DE SONORA

A lo largo de la Costa Central de So-
nora han sido descritos numerosos
sitios arqueolégicos (Bowen, 1976)
que se definen como concheros, es de-
cir, acumulaciones de conchas de mo-
luscos principalmente, que aparecen
asociados con materiales arqueoldgi-
cos ceramicos, liticos y restos de fau-
na, depositados sobre dunas que en
algunas ocasiones llegan a formar den-
sas capas compactadas y en la mayoria
de los casos aparecen s6lo como restos
superficiales.

La arqueologia de Isla Tiburdn es
muy semejante a la de la costa y los
elementos presentes son también: fi-
guras de piedras, circulos de piedras,
amontonamientos, hoyes en los talu-
des de los cerros y pictografias.

La mayor parte de estos elementos
han sido encontrados igualmente en
Isla San Esteban y con excepcién de
las llamadas “loberas” —que han sido
localizadas s6lo en el suroeste de Tibu-
réon— tienen particularidades que con-
sideramos importantes senalarlas.

Los circulos de piedras de Isla San
Esteban tiene como caracteristica
fundamental que el suelo se presenta
con carbones o cenizaslocuallos dife-
rencia respecto a la funcion asignada a
los mismos en el restc de la Costa
Central (incluyendo Isla Tiburonm),
donde se ha propuesto que se trata de
circulos de bisqueda visionaria, pric-
tica documentada como comin a todos
los jévenes Seris que pretendieran
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convertirge en chamanes y en la cual
deberian de permanecer en ayuno in-
vocando ciertos cantos para obtener
visiones mdgicas, dentro de un circulo
O en cuevas que son consideradas co-
mo las puertas de acceso de los espiri-
tus o “santos”.

Por la asociacién que se dd en Isla
San Esteban, proponemos que se trata
o bien de delimitaciones de fogatas en
campamentos estacionales abiertos, o
demarcaciones de enterramientos o an-
tiguas “loberas™, ya que casi siempre
las cenizas o tierra quemada se encuen-
tran también en las capas bajo la su-
perficie.

Muchas son las cuevas y abrigos
que existen en la costa de Sonora y en
Isla Tibur6n, sin embargo, no tienen
en su interior evidencias de ocupacion.
No ocurre lo mismo en Isla San Este-
ban donde pricticamente todas las
cuevas y abrigos de facil acceso y ca-
racteristicas adecuadas tienen eviden-
cias arqueoldgicas de ocupacidn, lo
gque nos permite suponer que fueron
parte de campamentos y no lugares de
bisqueda visionaria.

Las ‘“loberas” no han sido registra-
das en el resto de la Costa Central a
pesar de la existencia de mezcal en
otras zonas, lo cual nos evidencia la
explotacion sistemdtica y de gran im-
portancia de esta planta en Isla San
Esteban cuya especie en particular es
endémica. Asociada a esta explotacion
tenemos los cuchillos mezcaleros y al
parecer la recoleccion de los mezcales
fue una actividad que se efectuaba
hasta tiempos muy recientes y que los
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Seris actuales recuerdan con bastante
precision.,

PROPOSICIONES DE
INTERPRETACION
DE LOS MATERIALES
ARQUEOLOGICOS DE
ISLA SAN ESTEBAN

Lo que las evidencias arqueologicas de
Isla San Esteban nos permiten inferir
de manera mas directa son los que se
encuentran en relaciéon con las activi-
dades de subsistencia del grupo. Propo-
nemos la existencia de dos ramas de la
produccién, una de ellas ‘costera’ que
incluye diversos procesos de trabajo
como la recoleccion de mariscos, la
pesca y la caza de caguama, lobo mari-
no y aves acuaticas. Una segunda rama
de la produccion la hemos denomina-
do ‘del interior’ y comprende los pro-
cesos de trabajo de caza de jguana y
caza de aves, recoleccion de semillas,
frutos ¥y mezcal, asi como la prepara-
cion de alimentos y transportacion de
agua,

Los materiales arqueologicos de
superficie relacionados con los proce-
sos de trabajo antes mencionados son
entre otros, puntas de proyectil y las-
cas que nos permiten inferir la caza
‘del interior’, tiestos de ceramica rela-
cionados con la transportaciéon de
agua y preparacion de alimentog, me-
tates y manos que se relacionan con el
proceso de trabajo de recoleccion y
preparacion de alimentos, cuchillos
mezcaleros que evidencian una reco-
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leccion especializada, huesos de cagua-
ma y de lobo marino que sonla eviden-
cia de un proceso de trabajo de caza
de animales marinos, ampliamente des-
crito en fuentes como Mc Gee (1980:
3165-316), Kroeber (1931:25), Griffen
(1959:12) y estin también reportados
en la etnozoologia Seri (Malkin, 1962:
23).

Algunos procesos de trabajo arte-
sanales se encuentran representados
dentro de los materiales arqueologicos
(lasquedo de la piedra y alfareria),
otros mas debemos inferir por analo-
gia etnografica.

Entre éstos tenemos la cesteria,
teneria, construccién de viviendas y
construccion de balsas. Para la primera
existen todos los recursos necesarios
en cuanto a especies vegetales presen-
tes (Mc Gee, 1980:346), aunque se ha
considerado que este es un elemento
introducido por grupos vecinos como
los Papago. La teneria se propone basa-
da en la existencia de mamiferos como
los lobos marinos cuya piel es poten-
cialmente aprovechable al igual que las
pieles de pelicano, que constituian
para los Seris que conocié Mc Gee su
posesion personal mds destacada. La
construceidon de viviendas no debio ser
un elemento importante, Moser (1961)
sefiala que habitaban en cuevas y cho-
zas que fabricaban con las maderas
gue arrojaba el mar.

La construccion de balsas requiere
ser tratada en mas detalle. Si bien en
Isla San Esteban no existen los recur-
sos vegetales necesarios —carrizo— para
este trabajo, en Arroyo Sauzal, en el

suroeste de Isla Tiburdn se encuentra
una de las fuentes mas importantes. El
uso de la balsa aparece documentado
desde Gilg en 1692 y se describe con
precision por Mc Gee (1980:355 y
3457). La importancia del uso de la bal-
sa esta principalmente relacionado con
la caza de caguama y con la posibili-
dad de movilizacion entre las distintas
islas y la costa. Es ademas uno de los
pocos elementos cuya posesion ha sido
sefialada como netamente masculina,

Para la construccién de las formas
de organizacion necesarias para la ob-
tencién de los recursos potencialmente
explotables de Isla San Esteban, parti-
mos de la division de las actividades
dentro de los distintos procesos de tra-
bajo antes'mencionados.

Inferimos que todas las actividades
de recoleccién fueron realizadas por
las mujeres, como han documentado
todas las fuentes. En algunas ocasiones
intervienen también los nifios como
ayuda y tal vez solo la recoleccion de
mezcales fue una actividad masculina,
como anotfan actualmente los Seris.

La transportacion de agua asi
como la preparacién de alimentos y
sin lugar a dudas el cuidado de los ni-
fios fueron actividades netamente fe-
meninas, al igual gue la construccién
deviviendas, la elaboracion de cesteria,
cerdmica y curtido de pieles, como su-
cede en otras zonas de} territorio ocu-
pado por los Seris. La captura de ani-
males pequefios como aves, roedores y
reptiles debid ser una actividad realiza-
da tanto por las mujeres como por los
nifios.
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Las actividades efectuadas por los
hombres debieron ser todas aguellas
relacionadas de manera mas directa
con el mar como la pesca, caza de ca-
guama y lobo marino y probablemente
la captura de aves marinas como el
pelicano, los patos y las gaviotas, La
pesca de peces chicos en la costa pudo
ser una actividad de nifios, tal y como
ha sido descrita por Malkin (1962:33).

n ninguna parte de las fuentes se
menciona quienes estaban a cargo de
la construccion de las balsas; supo-
nemos que se trataba de una actividad
desarrollada por los hombres ya que
como hemos anotado su posesion era
masculina.

El tallado de la piedra debid ser
también una actividad masculina aun-
que no aparece especificado en las dis-
tintas fuentes.

Como hemos podido ver, la mayo-
ria de las actividades eran realizadas
por las mujeres, como sucede en la
gran parte de las sociedades con eco-
nomia de apropiacion, Sin embargo
las actividades que en términos socia-
les se consideran mas complejas y de
“mayor riesgo” se efectiian por los
hombres del grupo.

Sobre 1a organizacion social de los
Seris poco ha podido ponerse en claro.
Consideramos que para el grupo de
San Esteban no existia una diferencia
social més alla de la division del traba-
jo por edad y sexo, como ocurre entre
los grupos de cazadoresrecolectores-
pescadores. Inferimos que el grupo
que ocupaba Isla San Esteban se en-
contraba en un nivel de banda, proba-
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blemente con subgrupos formados por
familias nucleares y extensas, con un
sistetna de distribuciéon y consumo de
los recursos de manera colectiva, sin
posiciones de poder politico claramen-
te demarcadas y s6lo un status de lide-
razgo en ocasiones especiales como se
encontré entre el resto de los grupos
del territorio Seri.

Respecto a las formas del ritual
poco hemos encontrado como eviden-
cias arqueolbgicas. Consideramos que
es posible inferir la existencia del cha-
manismo ligado al tratamiento de
enfermedades y en algunos casos ala
prediccion de acontecimientos. Sin
embargo, al igual que en ofros grupos,
no como una actividad especializada
desligada de los procesos de apropia-
cién de alimentos. Kroeber (1931:13)
y otros autores (Felger y Moser, 1970)
describen la manera en que cualquier
miembro del grupo podia intenfar
convertirse en chamin y la asociacion
de esta bisqueda visionaria con las
cuevas en las montafias y los circulos
de piedras, Todavia a finales de la dé-
cada de los cincuenta Griffen (1959)
describe la enorme importancia que
tenian los chamanes entre los Seris.

Consideramos que el grupo de Isla
San Esteban se manejaba en base a un
sistema social que permitia que para la
obtencién de los recursos alimenticios
los miembros se movieran con relativa
facilidad dentro de su territorio, man-
teniende un nivel colectivo en la ma-
yoria de sus posesiones y territorio.

A pesar de tratarse de un medio
ambiente con un potencial explotable
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muy elevado, por la misma naturaleza
de los recursos disponibles y sus ca-
racteristicas de explotacién, el nivel
poblacional debié mantenerse bajo,
tal vez con una poblacién fluctuante
entre los 50 y 75 miembros,

Sin embargo, no debemos consi-
derar que se encontraban confinados
a la ocupacion de un drea restringida
pues no debié de existir la exclusivi-
dad respecto a los recursos disponi-
bles. La organizacién para la apropia-
cién de estos recursos, como ya hemos
sefialado, debid basarse enuna division
del trabajo no mas alld de la edad y el
sexo, existiendo una distribueci6n igua-
litaria de los productos.

Como consideracién final debe-
mos anotar que no existen evidencias
absolutamente verificables sobre la
existencia de un grupo caracteristico
de Isla San Esteban, tnico en el sentj-
do de que no compartia ninglin ele-
mento en comuin con el resto de los
grupos Seris. Nos parece de manera
mas concreta que las evidencias ar-
queolbgicas de Isla San Esteban ates-
tiguan el lugar de asentamiento tem-
poral de un grupo que aproveché al
méximo los recursos disponibles para
lo cual se distribuyd por toda la isla
ocupando especialmente las dreas en
donde podia tener una mayor facili-
dad de movilizacion hacia el mar y
donde el agua podia tener mayor du-
racidn,

El agua debié ser el factor que
condicioné en gran medida el tiempo
de permanencia en la isla, aunque no
se descarta la posibilidad de desplaza-

miento hacia la costa sur de Isla Tibu-
ron con relativa facilidad, ya que al
parecer se encuentra en una relacién
bastante directa con Isla San Esteban.
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El interés fundamental de este en-
sayo es describir y analizar los elemen-
tos a través de los cuales la ganaderia
bovina de la region serrana del sur del
estado de Sonora se ha ido transfor-
mando. Esta actividad, elemento fun-
damental de la economia estatal y
creadora de una cultura especifica, se
ha visto en los Gltimos 30 afios, avasa-
liada por un proceso acelerado de
transformacién que ha producido
cambios en las pricticas tradicionales
de la produccidn ganadera, lo cual ha
traido como consecuencia una trans-
formacion de las relaciones estableci-
das entre el hombre y su medioc am-
biente ¥ en las pricticas culturales de
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la poblacién que participa en la pro-
duccion de ganado bovina,

Los estudios de los cientificos so-
ciales sobre la ganaderia a nivel nacio-
nal o regional son muy escasos. En
Sonora, a pesar de que la actividad ga-
nadera ha sido uno de los ejes funda-
mentales de la estructura econdmica,
los estudios sistemdticos son muy po-
cos, Entre ellos encontramos el de
Daniel Villafuerte Solis llamado El
proceso de ganaderizacién en Sonora
hecho por la UAM-Xochimilco. Y los
estudios de Ernesto Camou y Emma
Paulina Pérez titulados Una moderni-
zacion tardia: los ejidatarios ganade-
ros de la region centro-oriente,y Crisis
agricola y expansién ganadera —una
resefia—, impresos por el Centro de In-
vestigacion en Alimentaciony Desarro-
llo (CIAD). Los trabajos anteriores
sirvieron como punto de apoyo para
desarrollar esta investigacion.

El drea de investigacion fue la
cuenca media y alta del rio Mayo. Esta
corriente hidrolégica que es una de las
mds importantes de Sonora, nace en el
estado de Chihuahua y desemboca,
después de un recorrido de mads de
350 km, en el Océano Pacifico. La
cuenca media del Mayo pertenece a la
clasificacion geografica de zona de Ba-
rrancas, formada por profundos acan-
tilados, Esta drea se conoce como Sie-
rra de Alamos y pertenece al municipio
del mismo nombre. Alamos tiene una
extension territorial de 694 747 km?
y para 1983 contaba con una pobla-
cion de 29 091 habitantes. Las activi-
dades agropecuarias ocupan el papel

mads importante en la economia muni-
cipal,

La agricultura que se ha desarrolla-
do en este municipio ha sido bdsica-
mente de temporal, con 16 934 hectd-
reas dedicadas al cultivo del ajonjoli y
maiz. El municipio sdlo cuenta con
209 ha de riego en las cuales se siem-
bran hortalizas y forrajes que se utili-
zan en la alimentacion del ganado. Por
otra parte, se destinan 625 mil km? a
tierras de agostadero en las cuales se
ha desarrollado una ganaderia clasifi-
cada como extensiva tradicional.

Dentro de las transformaciones de
las relaciones sociales del drea encon-
tramos que los habitantes de la sierra
vieron trastocadas sus practicas cultu-
rales. La agricultura, que tradicional-
mente era de subsistencia, empezd a
perder terreno ante el embate de los
cultivos forrajeros, se dejo de sembrar
maiz vy frijol y en su lugar se introdu-
jeron los zacates inducidos y los fo-
rrajes. Los patrones alimenticios cam-
biaron al dejarse de ordefiar (pues se
dejé de fabricar queso y tomar leche)
para alimentar el becerro, lo cual re-
dunda en un mayor peso del animal al
momento de la venta, y por tanto, en
un mayor ingreso para el productor,
Estos cambios hablan de la forma
especifica en que se da la subordina-
cién de una economia de autosubsis-
tencia, con reducida participacién en
el mercado, a una economia subordi-
nada a los procesos del capital, orien-
tada a la produccidén de mercancias y
relacionada directamente con el mer-
cado internacional.
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LA GANADERIA TRADICIONAL

El noroeste de México (Sinaloa, Sono-
ra y Baja California) ha sido en los
ultimos afios una de las regiones del
pais en donde la produccion agroindus-
trial se ha desarrollado mads acelerada-
mente. Las grandes inversiones hechas
por la Federaci6n en el estado de So-
nora a partir de la década de los cua-
renta, permitieron la creacién de los
Distritos de riego del rio Mayo, Yaqui,
la Costa de Hermosillo y el Valle de
San Luis Rio Colorado. Esta moderni-
zacion de la agricultura coexistio con
una ganaderia que conservaba carac-
teristicas similares a las desarrolladas
por los misioneros y colonizadores
que introdujeron a esta region, la cria
de ganado bovino en el siglo XVII.
Para finales de los afios cincuenta
la ganaderia en Sonora seguia basdn-
dose exclusivamente en formas exten-
sivas de produccion, no habia capitali-
zacion ni inversiones y el mercado se
orientaba a la venta de ganado adulto.
Para esos afios sus caracteristicas eran:

1. Sobresalia el ganado corriente en
el centro y el sur del estado a di-
ferencia del norte, donde habia
ganado mas fino.

2. Algunas practicas ganaderas no
permitian el mejoramiento genéti-
co ni su engorda, sino que lo dege-
neraban mas. Como un cruzamien-
to indefinido de los sementales
con sus crias. El sobrepastoreo era
ya un problema. Se ordefiaba con
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regularidad para obtener leche con
la que se hacian quesos o se ven-
dia. Tal practica privaba a los be-
cerros de su alimento principal,
por lo que no engordaban con
rapidez.

3. Se estimaba que el nimero total
de ganado bovino era de millén y
medio y que no estaba bien alimen-
tado por el sobrepastoreo y lafalta
de obras para mejorar los pastiza-
les. Se sefialaba gue habia una
ausencia de siembra de pastos, de
bordecs, no se creaban represos ni
potreros para la rotacién del gana-
do.

4. Habia, todavia, varias enfermeda-
des que hacian estragos como la
mancha, fiebre carbonosa, endema
maligno, rabia bovina, pisoplasmo-
sis bovina e insepticemia hemorra-
gica que causaban la muerte de 20
6 25 mil cabezas de ganado.

5. La actividad central de la ganade-
ria era produeir machos castrados
o novillos para la exportacion. Para
el consumo interno piblico se
dejaba el ganado viejo que se dese-
chaba anualmente de los ranchos.
(Sonora en cifras).

Esta ganaderia a partir de la déca-
da de los cincuenta va a conocer una
tendencia a la especializacién de la
produccidon, que la incorpora a través
de la eria de animales jovenes (o bece-
rros no mayores de 1 ano) para la ex-
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portacién, al modelo internacional de
produccion cdrnica impulsado por los
Estados Unidos una vez concluida la
Segunda Guerra Mundial. La transfor-
macién de la ganaderia extensiva-tra-
dicional se llevd a cabo en dos niveles:
por un lado vari6 el uso de los recursos
naturales en la regién y aunado a ésto
se dieron transformaciones en las rela-
ciones sociales y culturales de los po-
bladores de la Sierra de Alamos.

Es nuestra intencidon describir e
iniciar en el presente trabajo el andlisis
de los mecanismos concretos a través
de los cuales se dan estas transforma-
ciones, que son parte de un proceso
mds amplio a nivel mundial, de mo-
dernizacién del sistema internacional
de produccion de carnes.

EL MEDIO AMBIENTE EN LA
REGION SERRANA DE ALAMOS

Es necesario considerar que la natura-
leza, en el caso de las relaciones entre
el medio ambiente y la actividad gana-
dera, juega un importante papel en el
proceso econdmico y no es, como el
pensamiento tradicional la considera;
un don espontdneo e inagotable. Las
sociedades han transformado la natu-
raleza mediante procesos tecnologicos
varios, y en México la aparicién del
sistema capitalista supuso variaciones
en el uso del ambiente y de los recur-
gos y por lo tanto de las formas cultu-
rales para explotarlo. Es decir, que los
procesos tecnologicos no son auténo-
mos, sino que corresponden a los usos

que se les asignan desde las esferas
socioeconémicas y sociopoliticas. Es-
tas transformaciones y asignaciones
del uso de los recursos naturales en la
regiéon es uno de los puntos centrales
de este trabajo.

Las caracteristicas principales del
medio del noroeste se deben segin
Batallon (1982:100), 2 un conjunto
de tierras ubicadas alrededor del Gol-
fo de California y su area desértica y
a la separacion del noroeste de ofras
zonas del pais, que provocd el naci-
miento de la Sierra Madre Occidental.
Dentro de esta amplia region geogrifi-
ca se encuentra la cuenca del rio Mayo.
Ella se ubica, segiin Dunbier, en lo que
es todavia el desierto de Sonora. Tiene
sus limites en una linea que siguiendo
las montafias que sirven de parteaguas
gseparan el valle del rio Yaqui y su
divisoria del norte y por el sur limita
con las aguas del rio Fuerte,

La cuenca del rio Mayo estd com-
puesta por cuatro zonas fisiogrificas
que se distinguen, en primer término,
por sus composiciones vegetales y ellas
son la costa, el pie de monte, las ba-
rrancas y la sierra. Nuestro trabajo de
campo se centrd en el poblado de San
Bernardo, localidad del municipio de
Alamos, vy que esti asentada en un
ecotono o zona de transicion entre la
zona fisiogrifica de pie de monte yla
zona de barrancas. En ellas se ubican
de manera dispersa los asentamientos
humanos, San Bernardo entre otros, y
las formaciones cerriles se alejan y
acercan alternadamente para formar
pequefios valles.
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Ahi, los solares asociados a peque-
fnos huertos y casas de adobe o mate-
rial se dispersan extendiendo las zonas
de vivienda. En los solares, también
pueden encontrarse algunos animales
domésticos —aves y cerdos— y se dis-
tinguen casos aislados en que el terre-
no se ha comenzado a utilizar para el
cultivo del maiz. Hacia el este las po-
blaciones tienen sus agostaderos, las
tierras de cultivo y tierras de uso fo-
restal,

En esta zona de “‘ecotono fisiogra-
fico” la ganaderfa extensiva se practi-
ca en agostaderos que pueden pertene-
cer a ranchos privados, ejidos o tierras
nacionales. Las dotaciones ejidales son
casi exclusivamente agostaderos y sélo
un diez por ciento se consideran tierras
agricolas. Sin embargo, en los terrenos
clasificados oficialmente como de
agostadero los lugarefios cultivan maiz
combinado con hortalizas. Las siem-
bras se emprenden mediante un siste-
ma agricola de roza, tumba y quema
conocido localmente con el nombre
de mahuechi, Estos cultivos se realizan
en los taludes de los cerros y en los lo-
merios, se utiliza hacha y machete
para los desmontes y, en algunos casos,
sierra de motor. La siembra se hace
"abriendo un agujerc con una barra y
se deposita la semilla en forma de poli-
cultivo.

La poblacion de San Bernardo es
la culminacién de la aproximacion
hacia la zona de barrancas y por ello
es la puerta de entrada a las poblacio-
nes ubicadas en la region serrana, Esa
situacién peculiar hace que San Ber-
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nardo actle como un embudo en el
irea y que tenga un importante movi-
miento comercial. Ademas, la apertura
de minas en los afios recientes, la ins-
talacién de un molino de mineral, la
ubicacién de escuelas primarias y se-
cundarias, asi como su produccién ga-
nadera han confribuido a que se con-
vierta en la segunda poblacién mds
importante del municipio de Alamos.

Una manera en que la ganaderia
bovina ha utilizado en San Bernardo
el medio ambiente es de manera ex-
tensiva, esto quiere decir que los pas-
tos y los estratos arbustivos y arbdreos
que forman el reino vegetal de la region
¥ gue sirven para alimentar al ganado
han sido utilizados sin ningin tipo de
mejoras tecnologicas y en muchos de
los casos sobreutilizados. La forma en
que se lleva a cabo el pastoreo indica
una clara influencia del medio sobre el
desarrollo de la ganaderia anual. Al
inicio de las lluvias de verano los pro-
ductores mueven el ganado alas tierras
Hamadas altas, donde la luvia tiende a
caer antes que en las partes bajas. Los
traslados se hacen por lo regular en el
mes de julio y el ganado permanece
ahi y aprovecha los primeros brotes

de los arbustos y hierbas anuales.
Algunos de estos brotes de las plan-

tas anuales o de las hojas tiernas de los
arboles son: la hicurilla, rama del toro,
palo dulce, vinorama, encino, mauto y
chopo. Entre los zacates mds abundan-
tes encontramos el huilache, salado y
sabanilla asociado a encinos.

Una vez recogidas las cosechas,
hacia diciembre, el ganado se baja a
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los campos de cultivo donde se alimen-
ta de los restos de las cosechas que
quedan en pie, del rastrojo de maiz,
de la paja del ajonjoli y de la maleza
que brota en esos campos durante las
Nluvias de invierno o equipatas. El ras-
trojo v los tazoles se les suministran al
ganado conforme lo va necesitando y
de los iultimos se dan mds en afios
secos. El ganado de las zonas bajas, de
campesinos que tienen poca tierra, es
alimentado también con plantas rude-
rales anuales y brotes.

En los afios de sequia el trabajo
para alimentar al ganado se incremen-
ta. Es necesario trabajar mas para po-
ner en los cercos y corrales los rastro-
jos, tazoles y las plantas espinosas que
se usan como forrajes en esas épocas,
como la choya, el nopal, el echo y
otras plantas suculentas y espinosas a
las que se les queman las espinas y
cortan en pedazos. También se les da
cortes de ramas, pechita, o vaina de
mezquite y los frutos del echo y la
gudsima. En los aflos secos se incre-
menta la compra de la pastura que se
produce en los valles del Mayo y del
Yaqui, pues ademas de darselas a los
animales de trabajo se le da al ganado
vacuno. Los ahos secos, entonces, no
solo significan mortandad de ganado
sino que implican mds trabajo y mas
gastos para los productores.

La modernizacion de la ganaderia
estd llevando —también en la regién—
a cambios en el uso del suelo al trans-
formar antiguos sistemas agricolas en
zonas de praderas artificiales. La base
de esta transformacion es el mahuechi,

que es un sistema de cultivo en el que
se desmonta el bosque y se le siembra
dos afios seguidos y posteriormente se
deja en barbecho por varios afios para
que se regenere el bosque secundario,

En época mds reciente se ha intro-
ducido una modificacién originada
por el crecimiento de la ganaderia y la
necesidad de forrajes que suplementen
los bajos Indices de agostadero. La
modificacién a que nos referimos es la
introduccién del pasto Buffel en los
sistemas de cultivo de los mahuechis.

El Buffel se siembra en el segundo
ciclo de cultivo del mahuechi, en el
momento del deshierbe, aflojando la
tierra y depositando la semilla. Después
de la cosecha la semilla del pasto es
esparcida por el viento y se produce la
transformacion de esos espacios agrico-
las en praderas, La siembra del Buffel
no permite que los terrenos sean de-
vueltos al monte para que se regenere
el bosque secundario, pues con este
sistema se producen agostaderos indu-
cidos que desplazan las dreas agricolas
y compiten con la vegetacién original
que hace gque el bosque se regenere.

Esta transformacidon del medio
ambiente en la cuenca media del rio
Mayo se da a partir de la década de los
sesenta y con un énfasis mayor en los
setenta, cuando se adhiere mds desde
el marco de la incorporacion de la ga-
naderia sonorense al modelo interna-
cional de produccioén cdrnica impulsa-
do por los Estados Unidos.
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LA MODERNIZACION

DE LAS RELACIONES

DE PRODUCCION EN LA REGION
SERRANA SUR DE SONORA

Aunados a los cambios que se provo-
can en el medio ambiente, por las nue-
vas formas de produccidn, se desarro-
llan también transformaciones en las
relaciones scciales establecidas entre
los diferentes participantes en la pro-
duccién de ganado bovino.

En San Bernardo, en la region se-
rrana sur del estado de Sonora encon-
tramos una ganaderia extensiva gue se
basa en la utilizacion de reses criollas,
en el uso intensivo de los terrenos de
agostadero conla reciente introduccion
de algunas mejoras tecnologicas v el
cambio de los mahuechis, El ganado
aporta al parecer cada vez menos, una
parte que era fundamental en la dieta
familiar, pues hoy proporciona menos
leche, queso y carne seca que antes.

Anteriormente el proceso de co-
mercializacién se realizaba con anima-
les mayores de 3 4 4 afios, los cuales
eran arreados a las nacientes ciudades
de los valles agricolas del Mayo (Navo-
joa) v del Yaqui (Ciudad Obregdn).
Estas caracteristicas crearon una ma-
nera de organizar el proceso producti-
vo de bdvinos, propio de la region se-
rrana de Alamos en combinacién con
la agricultura de temporal ¥ la peque-
fia mineria,

El crecimiento de la ganaderia en
la cuenca del rfo Mayo a partir de la
década de los sesenta y setenta con-
cuerda con el nuevo modelo interna-
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cional de produccion de carne y el
impactc que la demanda de becerros
de los engordadores norteamericanos
ha generado sobre el norte de México.
Si bien las engordas norteamericanas
(feedlots) funcionan desde épocas an-
teriores, en la cuenca media del Mayo
la especializacién en la cria y venta de
becerros es un fendémeno muy reciente
pues se inicia en la Giltima parte de los
afios setenta. El crecimiento mds sig-
nificativo del hato regional ademas,
parece situarse tanto en los sectores
privados en pequeila escala como en el
ejidal.

Este nuevo modelo internacional
de produccién de carne basado en la
intensificacién del proceso productivo,
a través de los corrales de engorda
requiere de animales machos, jovenes
entre uno y dos afos de edad para la
engorda con granos y concentrados
especiales. La razoén de que sean ani-
males de cierfa edad radica en que en-
gordan mads rdpidamente, y se acorta
el tiempo en los corrales; lo que per-
mite que se obtenga mas rdpidamente
la mercancia (carne) y llegue al mer-
cado en periodos mds cortos. El au-
mento en el costo de los insumos al
alimentar a los bovinos en corrales se
compensa con el aumento de peso,
con la intensificacién del proceso pro-
ductivo y la aceleracidén del ciclo
D-M-D.

Las grandes ganancias que el ca-
pital financiero extrae de la ganaderia
intensiva, a través de los corrales de
engorda, hace que las etapas menos
redituables en términos de la ldgica
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del capital que siempre busca la inten-
sificacién del proceso productivo, sean
desplazadas hacia economias periféri-
cas gue se encargan de la fase mas ries-
gosa y menos redituable del proceso
(gestacion y la cria). Esto hace que en
la actividad ganadera a nivel mundial
se desarrolle una division del proceso
productivo en donde, las etapas menos
atractivas se encargan a paises como
México, en el cual se producen bece-
rTos para la exportacion en tierras eji-
dales v mediante formas de organiza-
cion del trabajo campesino no asalaria-
do. Por otro lado la fase del proceso
productivo en que la ganancia es mds
ripida y mayor, la controla directa-
mente el capital financiero, siendo
éste, el caso de los corrales de engor-
da en el suroeste de los Estados Uni-
dos.

Esta redistribucion del proceso y
aprovechamientc de formas campe-
sinas de trabajo en la cria de los bovi-
nos, se encuentra enmarcada en una
estrategia mads amplia en la cual se
subordinan los procesos tradicionales
a las necesidades propias del capital.
En este caso la produccion de un be-
cerro, ya sea al partido o al tercio
representa la utilizacion del trabajo
familiar y delas tierras ejidales en favor
de la ganaderia de exportacion.

Uno de los primeros cambios que
se registraron en la region fue la cre-
ciente llegada de compradores que ya
se interesaban en animales mayores ¥y
que ahora venian buscando crias. Un
viejo habitante nos dice ‘““la venta de
becerro empezd en los afios sesenta;

antes, no valian’. Esta creciente de-
manda de crias influy6 en la transfor-
macion del proceso ganadero pues se
dej6 de producir novillos y se le puso
mds atencién al becerro. La cria se
convirtié, en los siguientes afics, en
el aspecto central de la ganaderia en
la region.

A partir de ésto la cria y el cuida-
do del ganado adquiere nuevas carac-
teristicas. A veces se le cuida en la
unidad familiar; en otro, los vaqueros
y se presenta una tercera forma que se
Ilama “‘al tercio” o ‘‘al partido™.

La cria de becerros en la region se-
rrana, tiene como base cuatro tipos de
productores:

a) Criadores que poseen mds de
500 animales.

b) Criadores de cerca de 100 ani-
males.

¢) Criadores de cerca de 60 ani-
males.

d) Criadores al partido y al tercio.

Los del primer tipo poseen ranchos
privados (pequeha propiedad), y los
productores necesitan por lo menos
7 mil hectdreas, por lo gastadas que es-
tan las tierras. Los ganaderos en su
mayoria administran su rancho por
medio de vaqueros que cuidan a los
animales permanentemente. Los pro-
pietarios casi siempre viven en Alamos
o Navojoa. El objetivo de éstos es pro-
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ducir la mayor cantidad de becerros
posible para la exportacién.

Los pequefios ganaderos del segun-
do tipo, no tienen més de 100 cabezas
¥y en su mayoria organizan el trabajo
en base a la unidad familiar. Estos se
encuentran diseminados a lo largo de
la regi6bn serrana en ranchos no mayo-
res de mil 200 hectdreas. En ellos la
produccion de becerros para exporta-
cién no es mayor de 25 6 30 cabezas
al afio, que se comercializan a través
de intermediarios que llegana la regién
en busca de becerros. Estos en algunos
casos compran los animales por peso y
en otros, a bulto.

El tercer tipo son productores que
estan en el nivel de la subsistencia, el
trabajo también lo organiza la familia
ya que este tipo de actividad ganadera
no necesita mucha fuerza de trabajo.
Tienen ranchos mis pequefios de entre
300 y 150 hectdreas. Los becerros
también los destinan a la exportacién
y no son eflos quienes los llevan a ese
mercado sino que también dependen
de los intermediarios.

El cuarto tipo de criadores que se
encuentran en la regién serrana lo son
“al tercio” y “al partido™. Son campe-
sinos de la regién que cuidan animales
de los grandes criadores. Utilizan las
tierras ejidales para cuidar y alimentar
a los animales. Cuando se cuida “al
tercio”, de cada tres animales que na-
cen le toca uno al que los cuida y los
otros dos al propietario; cuando se re-
parten los becerros, el que los cuidd
escoge primero el que quiere.! Este
sistema permite a los criadores que tie-
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nen saturado su agostadero desplazar
las cabezas que ya no pueden mantener
a las tierras ejidales y, al mismo tiem-
po, obtener becerros sin incrementar
sus costos y sin introducir las mejoras
tecnologicas necesarias para aumentar
la productividad. Utilizan el trabajo
familiar campesino y las tierras ejida-
les que usufructa el que los cuida, lo
que reditila en beneficio de la produc-
cidén para la exportacion, Cuando se
trabaja “al tercio”, la responsabilidad
basica del campesino es cuidar los ani-
males y no estd obligade ahacer gastos
por su cuenta; si es necesario dar pas-
tura extra a los animales o ponerles
algin tipo de medicinas (vacunas),
éstos corren por cuenta del propieta-
rio del ganado. En este tipo de cuidado
el campesino pone la tierra y su traba-
jo,incluyendola mano de obra familiar.

Ademas del cuidado “al tercio’ se
encuentra también el cuidado “al par-
tido”. “Cuando se cuida a medias con-
viene mds pero se arriesga mas, porgue
tiene que compartir los gastos a la mi-
tad”.? En esta forma de trabajo, los
gastos que implique tener al animal
durante el proceso de gestacion y de
cria corren por partes iguales entre el
duefio y €l que lo cuida. Los campesi-
nos estian obligados a participar con su
trabajo y a poner la tierra en la cual
vayan a pastar los animales, asi como
las medicinas en caso de enfermedad.

! Informacién de trabajo de campo. Ala-

mos 1985,
2 Idem.
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“Cuidar a medias es mejor porque le
tocan a uno mds crias, pero los patro-
nes (ganaderos) no quieren dar a me-

dias, puro al tercio’.?

CONCLUSIONES

Para concluir, apuntamos que algunas
de las caracteristicas del nuevo proce-
so de produccién ganadero basado en
la cria y en laexportacion de becerros,
enla cuenca media y alta del rio Mayo,
tienen que ver con diversos aspectos
que estdn conformando una nueva red
de relaciones en los grupos sociocultu-
rales de esta drea. En primer lugar,
puede apreciarse que el movimiento
del ganado desde las partes bajas hacia
las altas en una época del ailo y su
posterior retorno implica un manejo
fisiografico de la produccién del gana-
do. Esto incluye un manejo de los pas-
tos y arbustos de los ecosistemas natu-
rales como también los forrajes sem-
brados y arvenses de los campos
agricolas, Incluye ademads, el conoci-
miento de la distribucién de la hume-
dad sobre su territorio y los ciclos pro-
picios para movilizar el ganado y reali-
zar ¢l cultivo en sus temporales.

Las presiones de la ganaderia
sobre el ambiente se manifiestan no
solo por el sobrepastoreo sino también
por la induccion de los pastizales. Los

3} Idem.

productores, al ya no permitir que se
den los ciclos de reposo para que se re-
genere el bosque secundario, estin
alterando la fragilidad del ecosistema
¢ introduciendo uno todavia mas fra-
gil. Es decir, uno en el que en las cir-
cunstancias actuales de la produccion
puede ser alterado y destruido mas
facilmente. Ambos procesos, sobre-
pastoreo e introduccion de praderas
presentan riesgos potenciales de erra-
dicar la vegetaciébn y desertificar la
region. Todo ello estd creando las con-
diciones para que a largo plazo decaiga
la productividad de manera vertiginosa.

La aparicion de los pastizales y la
cria de los becerros a encargo estan
creando nuevas relaciones sociales
y culturales. En la zona los anteriores
cultivadores, gambusinos, mineros® y
jornaleros han incluido en sus activi-
dades la cria de ganado. Esa nueva
actividad los ha unido con ofras rela-
ciones sociales y pautas de cultura.

Todos estos cambios, junto con la
transformacién de las tierras agricolas
a ganaderas que realizan los producto-
res en sus tierras de temporal, provo-
can gue se despilfarren recursos en de-

% Véase el trabajo de E, Paulina Pérez, et

al. De mineros a ganaderos: un caso de
incorporacion cempesina al desarrollo
regional. El caso de La Colorada. Cen-
tro de Investigacion en Alimentacién y
Desarrollo, Cuaderno de Trabajo nim. 3,
Hermosillo, Sonora, 1986. En ese traba-
jo se detalla el paso de antiguos mineros
a actuales ganaderos.
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trimento de la poblacién y de la ali-
mentacion del pais.

Por otra parte, las continuas faci-
lidades y proteccién que da el Estado
mexicano al crecimiento de la ganade-
ria no estdn acordes con las circuns-
tancias actuales de nuestro pais: la ex-
portacion de becerros y el encareci-
miento de la carne se realizan al costo
de utilizar muchos recursos y sin gue
la sociedad en su conjunto goce de
ello. La venta de ganado y carne al ex-
terior, si bien obtiene divisas y por
ello mismo se desea justificar, tiene
entre sus costos el utilizar granos im-
portados para la alimentacion del ga-
nado. Tales politicas originan "~ salida
de las divisas que con tanto & »mio
quieren conservarse y por o i .0 se
ve empobrecida su apareniz justifica-
cidon, Aan mds, cuando ob:.rvamos

que la carne en nuestro pais es consu-
mida por una reducida minoria y que
los alimentos bdsicos se usan en parte
para alimentar ese ganado y que cada
dfia la carne encarece mis, la justifica-
cion queda reducida al discurso.

Los Estados Unidos no estdn fuera
de este marco del mercado de la carne,
son una de las causas de la reestructu-
racién de la produccion del ganado en
nuestro pafs. Su influencia va mds alla
de un cambio tecnoldgico en la mane-
ra de producir carne. Se finca en pre-
siones de todo tipo, desde aquellas de
orden financiero hasta la subordina-
cién por politicas de mercado y adua-
nales, La actual transformacion del
proceso de produccidén de carne solo
estd beneficiando a una minoria pero
haciendo uso de todo un conjunto
de condiciones dela sociedad nacional.

N.A. 32






Campesinos mineros o
campesinos ganaderos

Emma Paulina Pérez*

INTRODUCCION

El punto de partida de este trabajo
historico fue el interés de conocer la
problematica econdémica y social de
la poblacion rural de Sonora que vive
de la ganaderia., Como parte de una
investigacion exploratoria en la region
central del estado, se realizo un estu-
dio mas a fondo en La Colorada, a 46
kilometros de la ciudad de Hermosillo,
actualmente ejido ganadero productor
de becerros v queso. La Colorada ha
contado en los dltimos afios con una
poblacidon no mayor de 300 habitantes

* Lic. En Relaciones Industriales (UIA),
con estudios de Maesiria en Desarrollo
Rural (UAM-XOCHIMILCO). Investiga-
dora del Centro de Investigacién en Ali-
mentacion y Desarrollo, A.C. donde
estudia la evolucidn del estado nutricio-
nal de la poblacion serrana sonorense v
su relacion a los cambios en el patron de
culiivos.

Nueva Antropologia, Vol. [X, No, 32, México 1987

en promedio, sin embargo, en 1910
llegd a albergar a més de 15 mil, junto
con el barrio de Minas Prietas, al colo-
carse ccemo la concentracion minera,
productora de oro, mas importante
del estado. Su actividad comercial y la
calidad de sus servicios llegaron a com-
petir con los de la ciudad de Hermo-
sillo, capital del estado.

.Como vivié la poblacién de La
Colorada el auge y la decadencia de Ja
mineria?, ;eOmo surgio el ejido? y
ien qué forma se fue incorporando a
la produccién ganadera mediante la
lucha constante de sus habitantes para
lograr la subsistencia dentro y fuera de
su poblado?, son algunas de las inte-
rrogantes que nos interesa desentrafiar,

Esta historia no es una relacion ex-
haustiva de hechos, fechas y personajes.
Nuestro empefio, va en otro sentido:
simplemente pretende ser una modes-
ta aportacidon a los andlisis historicos
relacionados con el desarrollo rural y
regional que han olvidado que los cam-
pesinos han sido pilar fundamental
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para €l desarrollo de Sonora en el siglo
XX, Campesinos como los de La Colo-
rada han participado con su trabajo en
la generacion de la riqueza minera,
agricola y ganadera de Sonora, y en
este sentido no han estado al margen
del desarrollo, sin embargo, si han si-
do privados de gran parte de sus bene-
ficios. La historia de La Colorada es
un buen ejemplo de ello: a principios
de siglo sus pobladores generaron con
su trabajo, la riqueza que beneficid a
los inversionistas mnorteamericanos;
méas adelante, los beneficios fueron
para unos cuantos comerciantes loca-
les que acapararon la comercializacion
del oro producto del gambuseo; y en
los afios cincuenta, los campesinos de
La Colorada se sumaron a muchos
otros que habitaban en la sierra, para
trabajar en el desarrollo de la agricul-
tura moderna de la regién costera
vecina, y en la construccion de la
ciudad de Hermosillo. Actualmente,
los campesinos de La Colorada, junto
con los de numerosos ejidos ganaderos,
garantizan con su trabajo el abasto de
becerros a ranchos ganaderos y corra-
les de engorda.

Una aclaracion: este trabajo es una
resefla de una investigacion mas am-
plia difundida por el CIAD en mayo
de 1986, bajo el titulo: De mineros a
ganaderos: un caso de incorporacién
campesina al desarrollo regional. La
Colorada Sonora, 1884-1984. De aquel
trabajo somos coautores los ingenieros
Orem Peralta Ramirez, José Maria
Martinez, v quien realiza esta resefia.
Por razones de espacio, algunos de los

datos que aqui se citan brevemente y
con libertad, en la investigacion origi-
nal estdn ampliamente desarrollados y
detalladas las referencias y fuentes de
informacién. La investigacion forma
parte de un proyecto mds amplio cuyo
objetivo central es conocer, analizar y
proponer alternativas z la problemati-
ca actual de la poblacidon rural que
habita en las regiones ganaderas de
Sonora. Para ello, se ha optado por
obtener informacion de primera mano
a través de entrevistas directas con los
productores., Otras fuentes de infor-
macion importantes son los Archivos
Historico v Administrativo del estado
de Sonora, y los de la Secretaria de la
Reforma Agraria, asi como periédicos,
censos y diversos documentos oficiales.

EL MINERAL DE LA COLORADA
AUGE Y OCASO: 1886-1942

En 1886 y 1887 se inici6 la explota-
cién a gran escala de los yacimientos
de oro y plata del mineral de La Colo-
rada, con la llegada de los inversionis-
tas notteamericanos Chamberlain y
Price, fundadores de La Creston Colo-
rada Co.! “La Compaiiia”, nombre
con la que hoy la recuerdan sus pobla-
dores, inici6 sus trabajos en los fundos
de Minas Prietas, pequefio barrio vecino
a La Colorada, que para 1890 se con-

' Salazar Ferra, Blas; ‘‘La Colorada en el

recuerdo’’; trabajo mecanografiado; Her-
mosillo, México, 1983,
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vertiria en municipio libre dada la cre-
ciente atraccién de poblacion. Un aiio
mas tarde, en 1890, se construyd un
ramal de ferrocarril desde Estacion
Torres hasta Minas Prietas, lugar que
pronto se convertiria en la concentra-
ciébn minera mds importante de So-
nora.? El flujo constante de poblacién
de} interior del estado y de estados ve-
cinos, y la ampliacion de los trabajos
de “La Compafiia’* a los fundos de La
Colorada, dieron pie a la formacidn
del municipio del mismo nombre en
1893.

Para 1910, el mineral llegd a su
maxima capacidad de explotacion. En
ese afio La Creston Colorada Co. tenia
en operaciéon las minas El Creston, La
Fortuna, La Colorada, Prieta Florencia
y San Juan con una produccion total
anual de 97 524 toneladas de oro y
plata en bruto y cuyo valor ascendia a
un millén 713 mil 918 pesos,® El mi-
neral fundido se enviaba en un peque-
fio tren de vapor de via angosta a Esta-
cién Torres, parada cercana al ferroca-
rril del Pacifico, en donde se embar-
caba hacia Douglas, Arizona.

2 Apuilar Camin, Héctor; La frontera né-

madea: Sonora y La Revolucién Mexica-
na; Siglo XXI; México, 1977; pp. 90-91.
Secretaria de Fomento e Industria; The
Creston Colorada Co.: boletas para con-
signar datos censales de la industria mi-
nera; Direccion General de Estadistica,
Fomento e Industria; México, 1910;
Archivo histérico del estado de Sonora.
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La Creston Colorada ocupaba en-
tre 300 y 500 trabajadores asalariados
en la extraccién, beneficio y fundicién
del mineral y pagaba jornales que va-
riaban de 1.50 a 5 pesos. La poblacioén
del conjunto Minas Prietas-La Colora-
da Hegé en la primera década del siglo
a mas de 15 mil habitantes. Muchos de
ellos eran agricultores —pequeiios pro-
pietarios o© jornaleros asalariados—
originarios de regiones con tierras
agricolas pobres y cuyas condiciones
orogrificas, climdticas y geogrificas
limitaban el desarrollo de una agricul-
tura suficiente para la subsistencia.
Hacia algunos centros mineros, y qui-
zd también a La Colorada, migraron
trabajadores de otros estados —como
Chihuahua, Zacatecas y Guanajuato—
donde los minerales habian cerrado
sus operaciones con anterioridad.*

Si bien, la actividad minera no se
redujo a la explotacion de los yaci-
mientos de oro y plata —ya que tam-
bién se explotaron minerales de grafito
a cargo de empresas como la Compa-
fifa Minera San José, también de capi-
tal norteamericano— fue principal-
mente en torno a los trabajos de la
Creston Colorada Co. que se organizé
la vida de la poblacion de La Colorada
y de sus alrededores. La empresa pro-

4 Besserer, Federico; Diaz, José v Santana,

Raul; “Formacién y consolidacion del
sindicalismo minero en Cananea”, Revis-
ta Mexicanag de Sociologia; [18-UNAM;
1980, Afo XLII, Vol. XLII; nim, 4,
pp. 1324-1325,
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porciond servicios de agua potable y
electricidad e instald un hospital para
la poblacién. Ademds crecié el comer-
cio local que contd con tiendas de
ropa, calzado, alimentos, hoteles y
restaurantes, predominantemente en
manos de comerciantes chinos, La
actividad comercial de La Colorada en
la primera década de este siglo fue tan
importante que compitié con la vecina
ciudad de Hermosillo.

Al igual que en el resto de los cen-
tros mineros del estado, en La Colora-
da, la principal fuente de empleo era
el mineral, y en menor medida, el co-
mercic. Sin embargo, las familias de
los trabajadores mineros realizaban la-
bores en el campo. Mientras el trabaja-
dor minero vendia su fuerza de traba-
jo a cambio de un salario, su familia
aseguraba una parte del sustento con
los productos de una incipiente agricul-
tura temporalera: se cosechaba maiz,
trigo, frijol, calabaza y algunas horta-

5 FEste es quizd uno de los puntos mis
interesantes de discusion en este trabajo.
Algunos andlisis han considerado que la
minerfa y la agricultura de principio de
siglo en Sonora se desarrollaron como
actividades paralelas, y sin interrelacion.
De lo anterior se deriva que los trabaja-
dores mineros y sus familias eran un
grupo social claramente definido y dife-
rente al de los campesinos cultivadores
y sus familias. Lo que aqui se estd plan-
teando es que en el caso de La Colorada
no fue asi: las mismas familias participa-
ban tanto en la mineria como en la agri-

lizas; ademds, se practicaba la ganade-
ria de ““traspatio’, limitada a sostener
unas cuantas cabezas de ganado bovi-
no en los patios traseros de las casas.
Con ello garantizaban el consumo de
leche, cuajada, queso, manteca, cue-
ros y eventualmente de carne. El sus-
tento y reproduccion de las familias
de La Colorada era posible, por tanto,
gracias al selario en las minas y a la
produccion de alimentos para el auto-
consumo.’

En La Colorada, existia otro tipo
de ganaderia. Los inversicnistas norte-
americanos y algunos comerciantes
locales invirtieron parte de sus ganan-
cias en la compra de tierras y de ga-
nado. Se dice que algunos propieta-
rios llegaron a tener hatos hasta de mil
cabezas de bovinos. La explotacién de
los agostaderos se hacia en forma ex-
tensiva --aprovechandc simplemente
los pastos y ramas naturales— y era
escasa la ocupacién de mano de obra

cultura, y de ambas en conjunto lograban
la reproduccién de su fuerza de trabajo.
Gran parte de las familias eran de origen
campesino —por eso la denominacion de
‘‘campesinos mineros''— y mientras ope-
rd la mina, el trabajo asalariado fue uno
de los pilares de su sustento pero no el
finico, ya que mantuvieron su liga con la
tierra, de la que obtenian parte de la
alimentacion. S6lo un andlisis rigido y
ahistérico, podria sostener que habia
una separacion clara entre obreros y
campesinos en La Colorada de princi-
pios del siglo XX,
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en esta actividad. La produccion de
estos predios se destinaba en parte a
la exportaci6én; otra, cubria el abasto
regional.

Al estallar los movimientos revo-
lucionarios en el pais, en 1910, la
situacion de inestabilidad politica
y la crisis econdmica se tornaron en
amenaza para las empresas y propie-
dades de los inversionistas extranjeros.
A partir de 1912, en La Colorada fue
frecuente el envio de comunicados de
los empresarios mineros norteamerica-
nos a su gobierno solicitindole que
presionara a las autoridades mexica-
nas para garantizar proteccién a sus
bienes, dada la situacion que califi-
caban como “atmésfera de intranqui-
lidad”. Asimismo, “La Compaiia”
amenazd con suspender los servicios
plblicos a la poblacién si los trabaja-
dores minercs se sumaban a los movi-
mientos de los huelguistas de Cananea.
También en 1912, con la solidaridad
de los vecinos de La Colorada, los em-
presarios mineros solicitaron la presen-
cia de un destacamento armado para
protegerse de los cada vez mads fre-
cuentes ataques yaquis en la regién.
Los yaquis luchaban, como siempre,
por la restitucion de su tferritorio.®

A la amenaza revolucionaria y
vaqui se sumaron serios problemas
técnicos en la explotacion de los mine-

© En el Archivo historico del estado de
Sonora constan al respecto oficios del
10 de junio, 11 y 30 de octubre, del ano
1912,
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rales de La Colorada. El ritmo de ex-
plotacion de los minerales llevé a la
perforacion de los yacimientos a una
profundidad mayor a la del nivel del
agua, provocando el anegamiento gra-
dual de las minas hasta hacer incos-
teable el bombeo del agua para conti-
nuar con la extraccién de mineral, Fue
asi como, después de 25 afios de explo-
tacidén continua del mineral, La Cres-
ton Colorada Co. cerrd definitivamente
sus operaciones. Corria el afio de 1915.
Ese mismo afio, al pasar el General
Villa por La Colorada y en abierta
lucha en contra de los extranjeros, di-
namitd las bombas de desaglie de las
minas y gran parte de la maquinaria
quedd destruida.

Con la decadencia de la explota-
¢ién de los minerales de La Colorada
desaparece el que fue el principal cen-
tro aurifero de Sonora, y uno de los
asentamijentos de poblacion méds im-
portantes de principio de siglo. En los
afios veinte, se inicié la emigracion
paulatina de sus pobladores: unos sa-
lieron en busca de trabajc a los cen-
tros mineros del norte del estado
como Cananea y Nacozari; otros, atra-
vesaron la frontera a los minerales de
Texas y Arizona. Sin embargo, no
todos tuvieron oportunidad de salir en
busca de mejores opciones de empleo:
la mayoria de la poblacién habia vivi-
do al dia, y también para emigrar se
necesitaban recursos. Muchos se que-
daron para continuar en la mineria
como trabajadores libres. Continuaron
la explotacion de las vetas de los fun-
dos mineros, reproduciendo en peque-
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fia escala los procedimientos indus-
triales que en afios previos realizd la
desaparecida Compafiia. Utilizaban
cincel y martillo para desprender
piedras con mineral que después tritu-
raban en molinos tirados por bestias.
Juntaban el mineral con azogue —mez-
cla de mercurio y cera— para obtener
la “copeya® que lavaban en un trapo y
exprimian. Por dltimo ponian en bra-
sas el mineral, para que el oro adqui-
riera su color caracteristico. A este
trabajo le lamaron gambuseo, distinto
al de aguellos trabajadores que en
otros poblados de la sierra sonorense
lavaban las arenas de los rios en busca
de chispas de oro.

El gambuseo se convierte, en las
décadas de los afios veinte y treinta,
en la principal actividad econémica de
las familias de La Colorada, Son. los
afios del auge gambusino, ocupacién a
la que se dedicaron alrededor de 400
trabajadores. Algunos se organizaron
colectivamente para el trabajo v otros
se mantuvieron libres. El mineral, pro-
ducto de su trabajo, fue acaparado por
los comerciantes locales quienes mo-
nopolizaban la venta de viveres, mate-
riales y herramientas.

A la par del trabajo gambusino las
familias de La Colorada continuaron
la siembra de pequeiias parcelas con
maiz, trigo y hortalizas; la ganaderia
se desarrolld en pequefio, en los sola-
res de las casas y mantuvo su funcién
de proveer a las familias de leche,
carne y derivados.

Al iniciarse los cuarenta, la deca-
dencia gambusina empezdé a eviden-

ciarse, El nivel del agua de las minas
termind por anegarlas totalmente, y el
trabajo del gambusino se volvié alta-
mente riesgoso cuando no imposible.
La emigracion de mds familias no se
hizo esperar: algunas llegaron a Cana-
nea justamente en los anos de la segun-
da ampliacion del mineral del norte.
Otros buscaron empleo en la Costa de
Hermosillo donde se iniciaban los des-
montes de las tierras agricolas que mas
tarde formarian una de las zonas irriga-
das modernas mds importantes del
pais.

Para quienes emigrar representaba
un esfuerzo econdmico que no podian
solventar, se hizo cada vez mas urgente
la demanda por la tierra. Legalizar la
posesidn podria ser el paso para asegu-
rar una permanencia mas segura en La
Colorada,

LOS PRIMEROS EJIDATARIOS
Y SUS DEMANDAS
POR LA TIERRA: 1936-1946

En 1936, los habitantes de La Colora-
da solicitaron tierra por primera vez a
través de un Comité Agrario, y en
1938 se oficializd la solicitud.” Un
afio mas tarde, en 1939, la Delegacién
Estatal de la Secretaria de Reforma
Agraria hizo una evaluacion de los re-

7 Secretaria de Reforma Agrarig; Docu-

mentaeién oficial del expediente agrario
del ejido La Colorada; Delegacién Esta-
tal; Hermosillo,
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cursos de La Colorada a manera de
diagnostico de la economia local. Algu-
nos habitantes gambuseaban ain en
las viejas minas, y otros frabajaban en
las minas de grafito. La agricultura,
aunque precaria, aseguraba parte del
alimento; las siembras de maiz y frijol
ocupaban 284 hectdreas temporaleras.
El resto de las hectdreas inspecciona-
das, 14 406.85, eran agostaderos de
donde se obtenia lefla y ramas para
alimentar al ganado que alin se criaba
en los Bolares de las viviendas. Las
caracteristicas semidesérticas de las
tierras no prometian un porvenir
agricola a los pobladores de La Co-
lorada. Sitios productivos como los de
Las Zayas, El Jagiiey y La Placita, se
diagnosticaron como suelos de “mala
calidad”, poco profundos, con capa
arable de 30 a 40 centimetros y are-
nosos.® Se requerian grandes inver-
siones para captar aguas broncas y
aminorar los riesgos del temporal.

Conforme avanzd el trdmite agra-
ric para la entrega de tierras a los cam-
pesinos, los propietarios ganaderos
de los predios colindantes presionaron
a las autoridades para evitar la afecta-
cién de sus predios. Fueron varios los
casos de propietarios que alegaron
derechos sobre los terrenos potencial-
mente afectables,

Después de mas de una década de
asambleas campesinas, reuniones con

8  Ibid; Informe del diagnéstico previo ala
dotacién del ejido, documentacion de
octubre de 1939.
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la Comision Agraria Mixta y tramites
administrativos que se rezagaban y rei-
niciaban con el cambio de los funcio-
narios de las dependencias agrarias, los
campesinos de La Colorada lograron la
resolucidén definitiva de la dotacién.
Se publicé en el Boletin Oficial de la
Federaciéon el 11 de septiembre de
1943. Tres meses mas tarde, en di-
ciembre, se hizo el deglinde de tierras
y la instalacion de mojoneras. En abril
de 1946 se dio la posesién definitiva
del ejido La Colorada: 8 300 hectdreas
de agostadero y 128 como fundo legal
para 123 beneficiarios.

La dotacién amortigud el proble-
ma de la tierra mas no lo resolvié, De
hecho, los campesinos quedaron desa-
lentados porque reclamaban la pose-
gi6n legal de 16 mil hectireas de las
cuales s6lo se les entregaron la mitad.
Habian sido efectivas las presiones de
los propietarios colindantes. Los pre-
dios afectados fueron: en Minas Prie-
tas, 1959 hectareas de William C,
Taylor (exadministrador de “La Com-
pafiia’), 4 969.64 de las demasias del
Jagiiey, Chapala y Alonso, propiedad
del gobierno del Estado; ¥ en los Mon-
teverdes una superficie de 1 371.20
hectireas propiedad de McLaurin.’

En los anos que siguieron a los de
la dotacion, los habitantes de La Colo-
rada presionaron para conseguir una
ampliacidn; sin embargo, la urgencia
de encontrar otros modos de vida los
desalentd. Por otra parte, la dotacion

9 Ibid; documentacion de 1939,
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ejidal los habia enfrentado a una
doble realidad: tenian seguro su dere-
cho sobre 8 300 hectdreas, pero no
habria mas tierra para ellos, pues en
los predios privados aledafios se ejer-
cié la inafectabilidad ganadera y los
terrenos nacionales también pasaron
a manos de particulares,

LA ESTABILIZACION

DEL PROCESO MIGRATORIO

Y EL SURGIMIENTO

DE LA PEQUENA GANADERIA:
1947-1973

La falta de medios seguros para subsis-
tir y ante todo, las limitaciones que
enfrentaron numerosos habitantes de
La Colorada para disponer de tierra
productiva, los obligaron a emigrar,
La fuerza de trabajo de este poblado
ge sumd a la de muchos otros de la
gierra sonorense, para forjar el desarro-
llo de regiones agricolas aledafias co-
mo lo fue la Costa de Hermosillo y su
ciudad capital del estado. Aunque la
migracion se sostuvo como un proceso
permanente e inevitable desde la deca-
dencia del mineral, en 1915, treinta
afios después, se convirtido en un modo
de vida para quienes desprovistos de
tierra e instrumentos, salieron a ven-
der su fuerza de trabajo como asalaria-
dos en las regiones de agricultura capi-
talista. Se ocuparon en los desmontes,
preparaciéon de tierras y cosechas de
las recién abiertas tierras de riego.
También la ciudad de Hermosillo,
donde el auge de la costa acentuo el

desarrollo urbano, de servicios ¥y co-
mercios, captd a los emigrantes de La
Colorada y de otros poblados serra-
nos; se emplearon como albaiiiles,
choferes, trabajadores domésticos, em-
pleados piblicos, y ayudantes de di-
versos oficios. Porlo generzl, el empleo
no era permanente, asi que estaban
obligados a pasar de un lugar a otro.
Algunos, los menos, se endeudaron
con la compra de mercancia a crédito
e instalaron pequefios abarrotes y mis-
celaneas en los barrios populares de la
ciudad. Muchos de estos emigrados se
quedaron a residir en la capital. Con
trabajo permanente algunos, y otros
como eventuales, pero al menos con la
posibilidad de conseguir el sustento
que dificilmente podian obtener en
La Colorada. El crecimiento demogra-
fico de la ciudad de Hermosillo en
aquellos afios da cuenta de la dindmica
econdmica que se vivid: tan sdlo en
una década —de 1950 a 1960— la po-
blacién se duplicé al pasar de 43 519 a
93 978 habitantes.

De La Colorada también emigraron
pobladores al otro lado de la frontera.
Por ejemplo, como jornaleros a las re-
giones agricolas del sur de los Estados
Unidos. Varios de ellos se quedaron
como residentes; otros fueron varios
afios por temporadas y regresaron a La
Colorada. Algunos mds, salieron hacia
otros centros mineros, y se colocaron
como mano de obra semicalificada.
Precisamente en los afios cuarenta,
cuando el gambuseo en La Colorada
entré en franca decadencia y forzé a
la emigracién de numerosas familias,
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en Cananea se ampliaron los trabajos y
se reabrid la contratacion de trabaja-
dores.!®

El proceso migratorio a la costa, a
la capital, a otros centros mineros y a
los Estados Unidos, fue comin entre
los habitantes de la sierra sonorense,
Sin embargo, en La Colorada se vivid
con mayor crudeza: de ser un centro
de atraccion de poblacion en el que
habitaron mads de 15 mil habitantes, al
solicitar el ejido en los anos cuarenta
quedaban solo 1320 personas. Para
1960, la poblacién bajo aun mds: se-
gan el censo eran s6lo 248 los habitan-
tes de La Colorada.

La emigracidén, sin embargo, fue
contradictoriamente la Gnica posibili-
dad para reanimar la economia de las
familias que permanecieron en La Co-
lorada, y la posibilidad de afianzarlas
al ejido. Al salir algunos de sus miem-
bros a vender temporalmente su fuer-
za de trabajo, se cred una fuente de
canalizacion de recursos que les permi-
tio la compra de ganado propio y mds
adelante, la incorporacion paulatina a
la producciéon ganadera. Algunos re-
cuerdan haber comprado ganado con
los dolares adquiridos como jornaleros
al otro lado de la frontera; otros, con
la venta del mineral que obtenian de
cuando en cuando del gambuseo. Por
tanto, ademds de la entrega legal de la
tierra ejidal, fue necesario que los cam-
pesinos de La Colorada vendieran su
fuerza de trabajo fuera, para reanimar

10 Besserer, et. al; op. cit.; pp. 1324-1325,
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la economia interna en torno a una
nueva actividad: la ganaderia.

Desde fines de los afios cuarenta
las familias campesinas de La Colorada
empezaron a comprar ganade propio:
primero compraban dos o tres vacas,
pedian prestado un toro para cargarlas
y asi, muy lentamente, fueron repro-
duciendo sus hatos. El ganado lo com-
praban en los ranchos vecinos: por lo
general era criollo, colorado, de patas
y cuernos largos y altamente resisten-
tes a las sequias. Al crecer los hatos,
los animales salieron de los solares de
las casas y empezaron a alimentarse en
los agostaderos con pastos naturales y
ramas. Empez0 asi a desarrollarse una
ganaderia tipicamente extensiva. Los
animales se cruzaban libremente, y las
enfermedades se curaban con yerbas y
ajo. Se criaban vaquillas y toretes
hasta los dos ahos de edad, y se ven-
dian a intermediarios que los arriaban
a pie a Villa de Seris, Hermosillo y
Guaymas. La produccién de La Colo-
rada poco a poco se incorpord al mer-
cado para satisfacer, principalmente,
la demanda regional y en particular la
que se fue generando en la capital del
estado.

Las tierras agricolas, aunque po-
bres, no se dejaron de trabajar. Algu-
nos campesinos cercaron parcelas de
una a tres hectdreas y las sembraban
de maiz, calabaza, y tres variedades de
frijol: tépari, yorimuri y de agua.
Aunque con el temporal incierto no se
podia asegurar la cosecha, lo que se le-
vantara servia para aliviar los gastos de
alimentacion de las familias. En los
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afios de fuertes sequias, algunos cam-
pesinos se vieron obligados a volver al
gambuseo: con explosivos buscaban
nuevas vetas para extraer unos cuantos
gramos de oro que vendian en los co-
mercios locales o en Hermosillo.

En este periodo de reanimacion de
la economia local, los campesinos de
La Colorada mantuvieron su demanda
por la ampliacion del ejido. Sin em-
bargo, el problema se fue haciendo
cada vez mAs complejo. Por una parte,
los propietarios de los ranchos colin-
dantes buscaron la manera de evitar la
afectacidon de sus tierras, ejerciendo
presion sobre el ejido y sobre las auto-
ridades. Por otra parte, segiin estas, el
ejido no reunia un grupo suficiente de
solicitantes de tierra que justificara la
ampliacién. El problema, ademés, de-
teriord la cohesién interna del ejido,
obstaculizada ya de por si ante el
hecho inevitable de la permanente
emigracidn.

Actualmente las autoridades no
han resuelto el problema de tenencia
de la tierra en La Colorada, y al igual
que en otros ejidos, la atencion del
problema se ha desviado hacia la pro-
duccién. A partir de los afios setenta
los ejidatarios de La Colorada han
recibido algunos apoyos del gobierno
estatal y federal, para construccion de
infraestructura ganadera, asi como
créditos que han afianzado la especia-
lizacion del ejido enla cria de becerros
y en la elaboracién de quesos.

MODERNIZACION
Y ESPECIALIZACION
GANADERA: 1974-1984

A partir de los afios setenta, las fami-
lias de La Colorada han hecho de la
ganaderia su princjpal fuente de traba-
jo y de ingresos, y al igual que nume-
rosos ejidos de la sierra, han incorpo-
rado su produccién al mercado, espe-
cializindose en la cria de becerro y
modernizande sus formas de produc-
cion. Este proceso, aunque de dimen-
siones estatales y estrechamente vincu-
lado con la transformacién internacio-
nal del proceso de produccion de
carne de res, se manifiesta con ciertas
particularidades en cada ejido, y éstas
son las que en este caso interesan.

En el ejido de La Colorada, en pri-
mer término, se han desarrollado
nuevas formas de trabajo en torno a la
ganaderia. Es ahora una ganaderia
cuyos productos responden, en cali-
dad y cantidad, a las exigencias del
mercado y no, como antes, a comple-
tar la alimentacion de la familia cam-
pesina. Esto ha trastocado el tipo y
ritmo de las labores anuales: ahora
hay mejoramiento genético, control
de apareamientos y pariciones, uso de
alimentos concentrados y de praderas
cultivadas de pasto buffel —ademas de
la alimentacién con pastos naturales—
y atencién médico-sanitaria. La Colo-
rada ha recibido apoyos estatales a la
ganaderia desde los sesenta: para la
construceion de cinco represos, la per-
foracion de dos pozos, la siembra de
mil hectdreas de praderas de buffel,
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ademds de algunos créditos de avio
limitados a la cria de becerros y desti-
nados a la compra de alimento para el
ganado durante los meses de secas.

Los cambios han generado nuevos
problemas: conforme las familias cam-
pesinas de La Colorada han ido repro-
duciendo sus hatos, el total de cabezas
en propiedad del ejido ha crecido pre-
vocando un aumento de la carga ani-
mal en los agostaderos. Tan solo en el
periodo que va de 1980 a 1983, el mi-
mero de cabezas de ganado total del
ejido pasé de 951 a 1 490, lo cual sig-
nifica un incremento de un 56 por
ciento en el tamaiio del hato. Sin em-
bargo, dado gque los campesinos no
han logrado conseguir la ampliacion
del ejido, se han visto obligados a so-
brepastorear el agostadero de que dis-
ponen: en 1983 destinaban sélo 5.5
hectdreas de agostadero por unidad
animal. Para la region central de Sono-
ra, a la cual pertenece La Colorada, el
COTECOCA estimé en 1981 un coefi-
ciente de agostadero recomendable de
31 hectdreas por cabeza.

El problema del sobrepastoreo
deriva, entre otros aspectos, de la falta
de solucion al problema de tenencia
de la tierra. Mientras tanto, el campe-
sino de La Colorada ha tenido que
buscar soluciones a la alimentacion del
ganado, ya que actualmente el agosta-
dero sblo alcanza a sostenerlode 6 a 7
meses al afio, es decir, desde que inicia
el periodo de Iluvias en julio hasta di-
ciembre o principios de enero, al ter-
minar las equipatas (lluvias de invier-
no); en estos meses el campo reverdece
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y se pueden aprovechar los pastos na-
turales. El resto del ciclo, de fines de
enero a principios de julio, el produc-
tor de La Colorada tiene que hacer
gastos en la compra de otros alimentos
para el ganado. Compra tazoles como
la cascarilla de trigo o salvado y la pas-

ta de semilla de algodén; quienes tie-

nen mas recursos compran de vez en
cuando pacas de alfalfa seca. Otra ayu-
da para alimentar el ganado son tres
praderas de pasto buffel: dos de 500
hectareas cada una y una més de 300.
Estas praderas son de uso colectivo y
los ejidatarios pagan una cuota por
cada cabeza de ganado propia que uti-
lice la pradera.

El 43 porciento delos productores
cuentan, ademds, con parcelasagricolas
en tierras de temporal. Las parcelas
son de uso individual, tienen una ex-
tensidn que varia entre unay tres hec-
tareas cada una, y por lo general se
cultivan de sorgo y maiz forrajero. En
total, suman aproximadamente 80
hectdreas, las tierras dedicadas a la
siembra de forrajes. El resto de la
tierra agricola que anteriormente se
cultivaba —alrededor de 200 ha mds,
segin datos de 1939— actualmente ya
no les costea a los ejidatarios de La
Colorada cultivarla. Su trabajo lo in-
vierten preferentemente en la gana-
deria, que es la actividad de la cual
tratan de obtener la mayor parte del
sustento, Por otra parte, las tierras
agricolas son de mala calidad y el tem-
poral es incierto; ambos factores impi-
den una cosecha segura. Se ha redu-
cido la produccién de maiz, trigo y
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hortalizas, y ello ha alterado la calidad
de la alimentacion familiar. Ahora,
con los ingresos de la ganaderia se
compran los alimentos.

El principal producto ganadero
que saca el campesino de La Colorada
al mercado, es el becerro en pie. Cada
afno en los meses de noviembre y di-
ciembre se venden los becerros a pro-
pietarios de ranchos en la regién
—quienes los llevan a pre-engordar en
sus predios— o bien, se colocan direc-
tamente en los corrales de engorda de
Hermosillo. El ejido de La Colorada
ha vendido en los ultimos afios un
promedio de 350 a 400 becerros
anuales.

Otro producto del trabajo de los
gjidatarios ganaderos de La Colorada
es el qgueso. Actualmente, es uno de
los pocos ejidos de la regién donde se
ordefia el ganado para elaborar quesos
y venderlos. Si bien la cercania del eji-
do al mercado de la capital, crea ven-
tajas para la comercializacion de este
producto que ofros no tienen, también
es cierto que gracias a la venta del
queso las familias de La Colorada
obtienen un ingreso gue se convierte
en su salario diario para asegurar la
comida de cada dia. El queso se puede
elaborar durante todo el afio, pero las
ventas mas importantes se efectiian de

' Como parte del proyecto de investigacion

se hicieron estimaciones detalladas para
definir estas cantidades, que constan en
el trabajo extenso de Pérez, Emma Pau-
lina, Peralta, Qrem y Martinez, José Ma-

julio a noviembre. Los campesinos
venden el queso en los comercios
locales o bien, a compradores interme-
diarios que llegan de Hermosillo y
colocan el producto en tiendas de
abarrotes y miscelaneas,

Si se suman los ingresos que los
campesincs de La Colorada obtienen
por la venta de quesos y becerros al
ano, se tiene que ¢l 39 por ciento de
los productores obtienen, como ingre-
so diario, s0lo 0.8 salarios minimos y
otro 39 por ciento reciben1.4.'* Todos
ellos, es decir, el 78 por ciento de los
campesinos ganaderos de La Colorada
poseen menos de 20 vacas vientre en
produccibén, cuando se estima que una
familia de cinco miembros podria vivir
con decoro, de la ganaderia, si dispu-
siera de 40 vientres en produccién.
Esto ha obligado a la mayoria de los
campesinos de La Colorada a buscar
fuentes de ingreso complementarias:
se emplean como trabajadores de gran-
jas avicolas que se han instaurado en
la regién en la Gltima década, en algu-
nas minas de grafito que ain operan,
en trabajos eventuales en la capital y,
aunque pocos, todavia hay quienes
gambusean,

Al revisar la historia reciente de
los campesinos de La Colorada parece
evidente que el proceso de incorpora-

ria, "“De mineros a ganaderos: un caso
de incorporacion campesina al desarro-
Ho regional. La Colorada, Sonora: 1886-
1984", Cuaderno de trabajo nim, 3,
Hermuosillo, mayo de 19865,
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cién de los ejidatarios a la produccién
ganadera y su especializacidn en la
cria de becerro y en la produccion de
queso, estd lejos de ser una alternativa
econdmica de donde provenga el sus-
tento total de las familias. Para mas
de las tres cuartas partes de los pro-
ductores, la ganaderia es ain una
promesa, y quizd para el resto es una
realidad a la que se enfrentan cotidia-
namente a costa del pago de créditos
e intereses, y de costosos insumos mo-
dernos para la produccion.

Ayer como mineros, hoy como ga-
naderos, los habitantes de La Colorada
permanecen en la lucha por subsistir,
y esa es quiza la historia mds olvidada.
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Familia, mercados de trabajo y

migraciéon en el centro - occidente
de México *

Patricia Arias
Gail Mummert**

INTRODUCCION

En los campos de fresa y hortalizas en
el Valle de Zamora, Michoacan, se ven
cada vez con mayor frecuencia nume-
rosos contingentes de jornaleras agrico-
las. En las grandes granjas porcicolas
de La Piedad, se han empezado a em-
plear muchachas para la atencién de
los lechones. La fabricacion de tabi-

* Este artfculo fue presentado como po-
nencia en la Tercers Reunidon Nacional
sobre Investigacibn Demogriifica en
México que se realizé del 3 al 6 de
noviembre de 1986 en El Colegio de
México.

** Patricia Arias, Maestra en Antropologia
Social, investigadora del Centro de Es-
tudios Antropoldgicos de El Colegio de

Nuevs Antropologia, Vol IX, No. 32, México 1987

ques en Chilchota ocupa mujeres y
nifias para el transporte del tabique,
una de las fases sin duda mas rudas del
proceso productivo. Estos tres ejem-
plos michoacanos de incursiéon de mu-
jeres en trabajos tradicionalmente con-
siderados como “masculinos” —impen-
sables hace algunos afios— se podrian
multiplicar e ilustran que, en ciertas

Michoacdn. El trabajo que se presenta
forma parte de un proyecto de investiga-
cién sobre “La pequefia empresa en el
occidente rural”, suspiciado por El Co-
legio de Michoacdn, Gail Mummert, Doc-
tora en Antropologia Social, lleva a
cebo una investigacién sobre la diferen-
ciacioén socioecondmica en una comuni-
dad agricola: Naranja de Tapia, Michoa-
cén, en la misma institucion,
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actividades econOmicas, la mano de
obra femenina —e infantil— esta des-
plazando a la masculina.

Ademas de la redefinicion de los
mercados de trabajo a favor de la mu-
jer en ciertas actividades ya existentes,
Nama la atencidn la presencia femeni-
na en una serie de nuevas fuentes de
empleo que estidn surgiendo en innu-
merables ciudades medias y comuni-
dades rurales de la region occidental:
empacadoras de frutas y verduras; ta-
lleres de confeccion de ropa, calzado,
articulos de tejido de punto, de cuero
y pldstico: fabricas de dulces, de esfe-
ras navidefias. Actividades que en va-
rios de los ejemplos mencionados ocu-
pan exclusivamente mano de obra
femenina, sin que exista necesaria-
mente una tradicion local de divisién
sexual del trabajo que haya servido de
matriz. Frecuentemente, estas nuevas
actividades han dinamizado a su vez el
trabajo a domicilio, también de muje-
res: bordado, deshilado, costura, ador-
no, empague,

Esta mayor participacion de la
mujer en mercados de trahajo tanto
establecidos como novedosos se da en
una regién marcada histéricamente
por la migracién masculina masiva
hacia los Estados Unidos. Gracias a
una practica casi centenaria, esta mi-
gracion ha acufiado redes y mecanis-
mos que la reproducen y permiten a
los occidentales tener acceso a puestos
de trabajo en el otro lado con mayor
facilidad, incluso gque en otras regiones
del pais (Durand, 1986). El flujo de
migrantes, que al parecer se ha intensi-

ficado en afos recientes, se lleva a una
buena parte de la mano de obra mas-
culina en edad productiva, observin-
dose pueblos de migrantes habitados
la mayor parte del afio por mujeres,
viejos y nifios.

Si bien es cierto que tanto la mayor
participacion de la mujer en el merca-
do de trabajo como la migracion masi-
va de hombres hacia el pais vecino
estan siendo documentados, nuestro
conocimiento de su interrelacién es
fragmentario. Interesa detectar, por
ejemplo, como la ausencia prolongada
de los hombres influye en la inserciéon
laboral de la mujer. Asimismo, falta
medir el impacto de la creciente incor-
poracion femenina a la fuerza de tra-
bajo asalariada en las estrategias migra-
torias de las familias del Centro-Occt-
dente. Pero, a nuestra manera de ver,
un tema alin mas central —y paradoji-
camente menos tratado hasta ahora—
es el de las repercusiones familiares de
este binomio ‘““trabajo asalariado feme-
nino-migracién masculina’. Mediante
la consideracién de materiales antro-
polbgicos recabados en una zona mi-
choacana y en otra jalisciense, analiza-
remos el impacto de estos dos fendme-
nos en los patrones de formacion de la
familia asi como en las relaciones
(conyugales, fraternales e intergenera-
cionales) al interior de la misma. Con
ello, se pretende arrojar luz sobre cam-
bios culturales que se vislumbran al
nivel de la familia, que aunque muy
incipientes, pueden tener repercusio-
nes demograficas significativas a me-
diano plazo.
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Los ejemplos escogidos son dos
regiones contrastantes. Por un lado, e}
Bajio zamorano, epicentro de una eco-
nomia agricola rica, variada, moderna,
articulada a los mercados nacional e
internacional. Quizd por esa misma
riqueza agricola, la economia urbana
de Zamora resulta muy dindmica y
diversificada en lo que se refiere a
multiples servicios —financieros, co-
merciales, de transporte—, pero muy
limitada en cuanto a actividad manu-
facturera. De hecho, ésta se reduce, en
buena medida, a las empacadoras-con-
geladoras que trabajan de manera esta-
cional para dar un procesamiento mi-
nimo, aunque muy rentable, a los
productos locales, Esta prosperidad
del epicentro contrasta con la preca-
riedad de su entorno, donde muchas
comunidades han visto menguar sus
recursos y alternativas. El contraste ha
convertido a Zamora en el principal
centro de atraccién laboral para la
region, s6lo comparable al gue repre-
senta Estados Unidos. El resultado ha
sido la migracion rural definitiva hacia
Zamora o el desplazamiento cotidiano
o estacional de la mano de obra hacia
la ciudad.

Por otra parte, estaria Santa Maria
del Valle, cuyas gentes, al igual que
otras muchas en la region de l.os Altos
de Jalisco, se enfrentan perennemente
a los avatares econOmicos de su prin-
cipal actividad —la ganaderia lechera—
agravados por la escasez y pobreza de

sus tierras y suirrefrenable fecundidad.

La via generalizada para poder vivir
en el pueblo, es decir, para no emigrar
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definitivamente, ha sido, generacién
tras generacion, irse temporalmente
“al norte”. A esta via se ha sumado,
desde hace unos veinte anos, el esfuer-
zo por eludir los imponderables de
la ganaderia, que se ha plasmado en
una tendencia cada vez mas consisten-
te hacia la manufactura, es decir, hacia
la transformacién de los productos
locales, la utilizacion industrial de las
habilidades tradicionales, sobre todo
femeninas, y la aceptacion de otras
actividades industriales. El resultado
ha sido una enorme y novedosa
expansion del mercado de trabajo
pero a nivel de cada comunidad y
con base en empresas de pequeha
escala o maquila ( Arias, 1986).

EL BAJIO ZAMORANO
El escenario

Ubicado en la esquina noroccidental
del estado de Michoacin, el Bajio
zamorano comprende a 15 municipios
gque se extienden como satélites alre-
dedor de la ciudad de Zamora, en un
radio de aproximadamente 30 kilome-
tros. Esta, que junto con el pueblo
vecino de Jacona contaba con cerca de
150 mil habitantes en 1980, es el cen-
tro comercial y administrativo de una
prospera comarca agricola. Desde los
anos 50, la region zamorana ha sido el
escenario de transformaciones profun-
das en lo econtmico y en lo social.

Un cuerpo creciente de estudios
~-vinculados la mayoria de ellos a El
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Colegio de Michoacdn— ha trazado la
evolucion de esta regién desde épocas
mas ¢ menos lejanas y desde diversas
perspectivas. Algunos de ellos se cen-
tran en la transformacion de la base
econdmica zamorana que significaron
las obras gubernamentales de irriga-
cién y la introduccién de un pufio de
cultivos comerciales, entre los cuales
sobresale la fresa. Otros tantos se
enfocan a los movimientos migratorios
que se han generado en gran medida a
raiz de estas transformaciones agrico-
las, tanto los de atraccidon (bdsica-
mente de mano de obra agricola
procedente de los municipios circun-
dantes) como los de expulsion (prin-
cipalmente el éxodo de los hombres
hacia los Estados Unidos). Un autor
en particular (Verduzco, 1984) ha
hecho un esfuerzo admirable por
interrelacionar los dos fendmenos. Sin
embargo, una vertiente hasta ahora
poco estudiada es el impacto de éstos

en las familias de la region zamorana.
Nuestro esfuerzo por dilucidar

este tema se basa en una sistematiza-
cion de materiales recabados por di-
versos investigadores en los municipios
de Zamora y Jacona asi como en diez
poblados de los municipios aledaiios.'
Aunque los diez varian considerable-
mente en términos de tamario, facili-

Los pueblos considerados son: Chavinda,
Chilchota, El Platanal, Gomez Farfas,
Guadalupe (nombre ficticio ), San Simén,
Santiago Tangamandapio, Tangancfcua-
ro, Tlazazalea y Ucdcuaro,

dad de acceso al centro urbano Zamo-
ra-Jacona, y naturaleza de su vinculo
con éste, comparten cuando menos
tres caracteristicas. Con poca relacion
entre si, estos pueblos conforman la
region de abastecimiento de mano de
cbra barata al mercado de trabajo
zamorano. Cabeceras municipales la
mitad de ellos, son pueblos con base
agricola donde las oportunidades de
empleo no agricola a nivel local son
escasas (con las notables excepciones
de Chilchota, Santiago Tangamanda-
pio y Tangancicuaro). Por Gltimo, los
une su alto indice de migracion mas-
culina, principalmente hacia California
en los Estados Unidos.

Evolucidn reciente del mercado de
trabajo

Las mejoras en el sistema de irrigacién
del Valle de Zamora realizadas en la
década de los 50 permitieron una in-
tensificacion del uso del suelo y la
introduccién de nuevos cultivos de
gran valor comercial como la fresa.?
Beneficiando a ciertos grupos, perjudi-
cando a otros, estas transformaciones
agricolas se tradujeron en una diversi-
ficacion de la estructura econdmica

?  Este esbozo de las transformaciones
agrfcolas, laborales y poblacionales ocu-
rridas en el Bajfo zamorano en los alti-
mos 30 ahfos se apoya en Verduzco
(1984) y Verduzco y Calleja (1982).
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del Bajio zamorano. La fiebre fresera,
ademas de dinamizar el sector agricola,
posibilitd la emergencia de una pujan-
te agroindustria: las empacadoras-con-
geladoras de fresa. Para 1978, habian
surgido 18 plantas; actualmente su na-
mero rebasa las 22 y procesan también
otras frutas. Simultineamente se ex-
pandieron los sectores comercial y de
servicios en respuesta directa al auge
agricola. Aparecieron nuevos estable-
cimientos para cubrir las necesidades
de los agricultores (venta de insumos y
maquinaria agricola, oficinas del apa-
rato burocratico SARH, ANAGSA,
Banrural, etc.) asi como las de una
poblacion urbana en constante creci-
miento (educacién, esparcimiento, sa-
lud, alojamiento).

La demanda de mano de obra para
esta economia en rapido proceso de
diversificacion desencadent movimien-
tos poblacionales hacia la ciudad de
Zamora desde los municipios circun-
dantes e inclusive desde Guanajuato y
dJalisco. Vinieron artesanos, técnicos,
comerciantes, y algunos profesionistas,
pero los jornaleros agricolas confor-
maron el grupo méas numeroso de
immigrantes. Muchos de éstos se insta-
laron permanentemente en colonias
marginales de Zamora. All{, a diferen-
cia de sus lugares de origen, existia la
posibilidad de incorporar a toda la
familia a la fuerza de trabajo remune-
rada (Verduzco, 1984: 320). Hoy dia,
en colonias como La Lima y la Jacinto
Lopez es muy extendido el empleo
femenino e infantil: mujeres v nifos
trabajan como jornaleros y pepenado-
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res, pero sobre todo en el sector servi-
cios (Gutiérrez, 1986:21,25)

En efecto, la participacién feme-
nina en el mercado de trabajo zamo-
rano en las Ultimas décadas ha ido en
constante aumento. De 1950 a 1980,
la proporcion de la PEA del municipio
de Zamora conformada por mujeres
casi se duplico, pasando de 16.36 a
28.77 por ciento. (Gallo, 1986:32).
Esta reorientacion del mercado de
trabajo a favor de la mujer obedece a
multiples factores, pero agui resalta-
remos dos de los principales. Por el
lado de la demanda de mano de obra,
la innegable ventaja que representa
para el empleador contratar a una
mujer, ya que ésta acepta menores
salarios y peores condiciones de
trabajo.®> Por el lado de la oferta de
mano de obra, la cada vez mis apre-
miante necesidad de multiplicar las
fuentes de ingreso monetario del
grupo domséstico.

El empleo agroindustrial represen-
ta una importante fuente de empleo
para las mujeres del Bajio zamorano:
en el ciclo 1978-1979 las 18 empaca-
doras en operacién llegaron a contratar

Las razones de esta situacién son al pa-
recer miiltiples y sugieren todo un cam-
po de investigacidon al respecto. Por lo
pronto se podrfa adelantar que influyen
lo relativarente reciente del fenémeno,
la falta de elementos de comparacién y
la coineidencia entre las relaciones de
género ¥ de clase para conceptualizar el
trabajo femenino.
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hasta 16 mil obreras en las épocas de
mayor produccion de la fresa. {Arizpe
y Aranda, 1981:4), Alli, son casi ex-
clusivamente obreras las que aseguran
el procesamiento de la frutilla: el des-
pate, la seleccion y la congelacion. Se
trata fundamentalmente de jovencitas
solteras, cuya edad fluctla entre los
12 y 24 afios, aunque se emplean tam-
bién algunas mujeres de mayor edad.
Estas tienden a ser viudas, abandona-
das o divorciadas que sostienen a sus
hijos y/o demas familiares (Arizpe y
Aranda, 1981:16)

Las mujeres representan una pro-
porcion cada vez mayor de los contin-
gentes de jornaleros agricolas en los
campos de fresa, jitomate, papa, cebo-
Ha y tomate del Valle. Frecuentemen-
te acompafiadas por sus hijos, estas
jornaleras laboran por un salaric mu-
cho menor al que se le paga a un hom-
bre. La estrategia de los empleadores
de sustituir la mano de obra masculina
por la femenina para disminuir los cos-
tos de produccidon se observaba ya a
fines de la década pasada. (Morett,
1978: 103) Indudablemente, esta ten-
dencia esta ligada también a la emigra-
cidon masculina.

La expansion de la participacion
femenina en la fuerza de trabajo za-
morana se ha dado igualmente en las
ramas de comercio y servicios. Maes-
tra, cajera, enfermera, sirvienta, coci-
nera, oficinista, dependiente de comer-
cio son algunos de los puestos que han
ocupado. En el caso de estos dos nlti-
mos, la mujer ha reemplazado al varon,
como atestigua una oficinista zamora-

na con alrededor de 50 aifios de anti-
gliedad: “Cuando yo entré a trabajar,
en las oficinas habia puros trabajado-
res ¥ yo era la Gnica mujer; ahora es al
revés, pues en la misma oficina somos
puras mujeres ¥ dos hombres.” (Gallo,
1986:80) Gracias, en muchas ocasio-
nes, a una tradicion familiar de venta,
existe un nlimero importante de muje-
res comerciantes en Zamora. Actual-
mente el 43 por ciento de los locata-
rios y el 60 por ciento de los vendedo-
res de piso del mercado principal son
del sexo femenino. (Palpieris, 1986: 29)

Este breve panorama de los traba-
jos desempeiiados por mujeres en
el Bajio zamorano ilustra que su in-
corporacion al trabajo asalariado se ha
dado en una variedad de sectores y, en
ocasiones, en sustitucion de la mano
de obra masculina. Ademais, es impor-
tante sefialar que muchas de las muje-
res que desempeiian estos trabajos
acuden a Zamora-Jacona desde pue-
blos y ranchos, transportindose dis-
tancias de hasta 30 kilometros. Las
empleadas de las empacadoras, por
ejemplo, vienen diariamente de los
siguientes  municipios: Chavinda,
Ecuandureo, Jacona, Tanhuato, Tan-
gancicuaro, Tangamandapio, Villamar,
Vista Hermosa, Zamora. (Rosado,
1986) Las condiciones precarias del
empleo que obtienen el grueso de las
trabajadoras rurales en el nicleo urba-
no —exacerbadas por la ausencia pro-
longada de los esposos migrantes—
obligan a muchas de ellas a combinar
una serie de trabajos simultdneamente,
o segan la época del afio. Se encuen-
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tran casos de jornaleras que también
lavan o planchan ajeno, o se dedican a
la venta de antojitos por la noche, El
servicio doméstico, el empleo en las
empacadoras, el jornalerismo y el
autoempleo en la venta de comestibles
son fuentes de ingresos que tienden a
rotarse a lo largo del afo. (Gallo,
1986:82; Arizpe y Aranda, 1981:22)

En conclusion, la creciente incor-
poracién de la mujer al mercado labo-
ral zamorano no se explica simplemen-
te en funcién de la ampliacién de la
oferta de trabajo ni de las ventajas
relativas para el empleador. Para la
mayoria de las trabajadoras que perte-
necen a los estratos econémicos mas
bajos, su participacién econdOmica se
inserta en un contexto de deterioro de
la agricultura tradicional que caracte-
riza a los pueblos que proveen de
mano de obra a Zamora-Jacona y de
necestdad de ingresos monetarios para
sostener a la unidad doméstica. Dicha
necesidad se vuelve mas apremiante en
caso de irregularidades en las remesas
del jefe de familia emigrado. Como ve-
remos, dicha incorporacion de la mu-
jer/madre o hija tiene claras repercu-
siones a nivel de la organizacion de la
vida familiar.

Cambios en la familia: formacién y
relaciones

El noviazgo en el Bajio zamorano esta
fuertemente influido por la emigra-
cion al norte de una huena parte de
los varones “casaderos™ y por la incor-
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poracion de jovencitas a la fuerza la-
boral En un contexto de escasez relati-
va a volverse “gquedada’ o “cotorra™
como se dice en laregion para una mu-
jer alin no casada a los 20 afios (Arizpe
y Aranda, 1981:16) produce una com-
petencia enconada por los pocos varo-
nes disponibles. (Gallo, 1986:64) El
indice de masculinidad de los muni-
cipios de Zamora y de Ecuandureo, al
noreste, es ilustrativo del desequilibrio
entre los efectivos de los dos sexos.
{Ver grafica 1). El indice presenta una
forma sumamente atipica, con un
marcado déficit del sexo masculino
en edad productiva (de los 15 a los 65
afos) que no es atribuible a una mor-
talidad diferencial por sexo.

Por otro lado, en ocasiones, el
hecho de que la jovencita esté ganan-
do un salario es motivo suficiente para
gue sus padres repriman sus noviazgos
a temprana edad. Es evidente que la
familia teme perder ese ingreso funda-
mental, Se observa este patron de re-
presiéon en San Simén, pequefia comu-
nidad ejidal del municipio de Ixtlan,
de donde salen jOvenes hombres y
mujeres entre 16 y 20 afos a la reco-
leccién de la fresa. (Hernandez, 1986:
49)

En laz regién zamorana se nota la
tendencia hacia una mayor exogamia
en los matrimonios. Una vez mais, los
fendémenos de migracidon masculina y
de expansion del mercado de trabajo
femenino se conjugan para imprimir
una dindmica particular a la seleccion
del conyuge. Los jovenes de hoy en
dia —tanto mujeres comc varones—
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cuentan con mayores oportunidades
de entrar en contacto con parejas po-
tenciales de otras latitudes, vy de insta-
larse a vivir fuera del lugar de origen.
Luciendo su recién conquistado poder
de compra, las jovencitas de los ran-
chos aledafios a Zamora —empleadas
de empacadoras, oficinistas, etc,— des-
tinan una parte considerable de su
salario a ropa y diversiones. De Uca-
cuaro, por ejemplo, se visten muy
elegantemente para pasearse los do-
mingos en Zamora, donde conocen a
muchachos de la ciudad. En realidad,
por su forma de ser ““‘checan’ cada vez
menos con los adolescentes de sus lu-
gares de origen y los casos de matri-
monio con “fuerefios” se multiplican.
(Escamilla, comunicacién personal)*
Por su parte, los varones que
andan probando suerte en el norte
también llegan a tener novias de ese
pais. Al parecer, este tipo de matrimo-
nio binacional encuentra aln mucha
resistencia de parte de los padres del
joven, muy probablemente por el
temor a la ruptura de relaciones fami-
liares y al distanciamiento. Cuando
la noticia de que un hijo ausente se
anda casando con una “nortenia’ llega

Las referencias a Ucdcuaro en este apar-
tado se basan en conversaciones con la
Sra. Hilda Escamilla, residente del ran-
cho, cuya propia historia laboral inicia a
los 14 afios con una ida al norte e inclu-
ye temporadas de empleo en empacado-
ras de fresa y en el servicio doméstico en
Zamora.
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al terrufio, la madre de familia se mo-
viliza para traer al errante al pueblo
para que escoja una mujer mas ade-
cuada. (Lopez, 1986) Con todo, estos
matrimonios s{ llegan a celebrarse,
gracias tal vez a la insistencia de las
novias que vienen a conocer el pueblo
¥y los familiares del novio. (Escamilla,
comunicacion personal)

Las preferencias matrimoniales
pueden legar a definirse fundamental-
mente en funcidn de la migracién.
Guadalupe, pueblo de migrantes en
donde un buen nimero son legales,
constituye un caso de ello. En esta
localidad el tener o no tener papeles se
ha convertido en un factor de diferen-
ciacion social y de paso en el criterio
de mayor peso para la seleccion de la
pareja. (Reichert vy Massey, 1980:23)
Existe una creciente presion de parte
de los padres para que sus hijos se
casen con uno con el mismo estatus
migratorio. La unién de una mujer
con papeles ¥y un hombre sin ellos es
particularmente reprimida, pues des-
perdiciaria una oportunidad de oro de
ganar dolares, que no asi el caso con-
trario de un hombre con papeles y una
mujer sin ellos. Los padres, conscien-
tes del valor economico que representa
el contar con la residencia legal en
Estados Unidos, también advierten a
su prole de cuidarse de las personas
que se interesan mas en los bienes que
en el futuro conyuge. (Reichert y
Massey, 1980:25)

Una vez casados, los novios tradi-
cionalmente iban a vivir unos ahos a
casa de los padres del novio hasta estar
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en condiciones de independizarse.
Pero, por lo menos en una comunidad
del Bajio zamorano, esta prictica de
patrilocalidad esta cediendo ante el
embate de la nueva posicion de las
trabajadoras. Santiago Tangamandapio,
cabecera municipal localizada a 22 k-
lometros de Zamora, se distingue de la
mayoria de los pueblos de la region
por desarrollar una dindmica actividad
industrial: la fabricacién de ropa de
tejido de punto. Ademas de unos 50
talleres que emplean mano de obra
asalariada, en afios recientes se ha
dado un incremento espectacular en el
namerc de tallercitos, o empresas
familiares con unas cuantas maquinas
tejedoras. (Wilson, 1986:6) Aqui, al
igual que en el caso de la agroindustria
Zamorana, se trata de un empleo desti-
nado prioritariamente a mujeres jove-
nes, aan solteras. Mediante la combi-
nacién de temporadas de trabajo en
las congeladoras de fresa de Zamora-
Jacona con otras en los talleres de
ropa, jovencitas de 15 6 17 afios llegan
a acumular una gran experiencia labo-
ral, considerable habilidad en el traba-
jo e importantes ahorros. (Wilson,
1986:7)

Dado que la industria del tejido
cuenta con un cuarto de siglo en Tan-
gamandapio, se empieza a notar el
impacto de ahorros de las generacio-
nes de madres e hijas. Muchas destinan
sus ahorros a la compra de un lote
para construir una casa propia, acor-
tando de esta manera el tiempo nece-
sario para independizarse. Si es nece-
sario, los recién casados (o la hija en

caso de emigracion del esposo) viven
en casa de los padres de la novia,
donde ésta no se halla en la situacién
subordinada que fue el destino de ge-
neraciones anteriores de nueras en
casa de los suegros. Wilson (1986:14)
relaciona este paso de la patrilocalidad
a la matrilocalidad e inclusive 1z neolo-
calidad en Tangamandapio con los
cambios en el papel y la autoimagen
de la mujer que han acompaiiado a su
incorporaciéon a la fuerza de trabajo
remunerada, destacando su nuevo
poder de compra y de decision.

El tema de la formacién de la fa-
milia —el periodo de noviazgo, las
preferencias matrimoniales y los pa-
trones de residencia— es inseparable
del de las relaciones al interior de la
misma. Es claro que éstas deben modi-
ficarse y adaptarse a las nuevas situa-
ciones creadas por la ausencia prolon-
gada del jefe de familia ¥ por la incor-
poracion de las mujeres al mercado de
trabajo.

A nivel de las relaciones conyuga-
les, desde tiempo atrds la migracion ha
representado una salida a los conflic-
tos entre marido y mujer. Que la ida
al norte haya sido la huida de respon-
sabilidades es un hecho confirmado
por el importante nimero de mujeres
abandonadas en pueblos de migrantes
como Chavinda (Cardenas, 1982:9) y
Tangamandapio (Wilson, 19886:11),
Pero la migraciéon masculina temporal
—de lejos el caso mds comin— ha in-
troducido una serie de nuevas tensio-
nes en las relaciones conyugales., De
estas, tal vez las mds espinosas sean las
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que nacen en las sospechas mutuas de
infidelidad. El testimonio de un sacer-
dote de Tlazazalca es elocuente al res-
pecto: “(Los hombres) vienen Henos
de soberbia, gritando y emborrachan-
dose, golpeando a la mujer que se
quedd esperando. Muchas veces las
acusan de infidelidad y es que después
de que se fueron por diez anos quieren
encontrarlas igual, sentada, tejiendo y
esperando.” (Hernandez, 1985:66)
Ofra fuente de conflicto entre ma-
rido y mujer concierne el derecho y la
necesidad que tiene ésta de trabajar. Si
bien la ausencia del jefe en ocasiones
facilita la insercion laboral inicial de
su mujer, el punto no deja de ser fuen-
te de discordia en muchos hogares.
Indudablemente han ocurrido ciertos
cambios ideologicos: la idea del traba-
jo femenino no encuentra el mismo
rechazo que en los afios 50 cuando
algunos maridos se paraban en la puer-
ta de las empacadoras para impedir el
acceso a sus esposas (Escamilla, comu-
nicacién personal) y los empresarios
pedian misas en sus plantas para limar
la oposicidon de los curas a que las jo-
vencitas salieran de sus casas a trabajar.
(Arizpe y Aranda, 1981:21) Pero no
es menos cierto que, por regla general,
Ja mujer en el Bajio zamorano se retira
del trabajo remunerado al contraer
nupcias. En localidades como Tanga-
mandapio empiezan apenas a brotar
casos de recién casadas que presionan
a sus esposos para obtener su permiso
de seguir laborando. (Wilson, 1986:18)
Por ultimo, las relaciones interge-
neracionales han sido profundamente
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alteradas por el hecho de que jovenes
menores de 20 afios ganen un salario.
Aunque considerado en la mayoria de
los casos como un complemento al
ingreso familiar, el salario del joven
puede ser en realidad una parte consi-
derable del presupuesto familiar. Evi-
dentemente, cuando se trata de una
hija, por lo general el ingreso se pierde
cuando ésta se casa. (Ramirez, 1986:
131) Aqui, parecerian estar en juego
dos fuerzas encontradas: por un lado,
el deseo de los padres de controlar el
dinero ganado por sus hijos menores
de edad, y por el otro, el deseo del
joven empleado de disponer de lo que
gana. En la practica, aparentemente
predomina la autoridad paternal, par-
ticularmente en el caso de las jovenci-
tas, a quienes se les exige una actitud
de obediencia absoluta hacia sus pro-
genitores. Entre las obreras jovenes de
las empacadoras, “es muy comin que
le entreguen el salario semanal integro
al padre o a la madre, quienes les van
dando poco a poco el dinero gue nece-
sitan para sus gastos.” (Arizpe y Aran-
da, 1981:23)

Pero, al mismo tiempo, por joven
que sea, la hija que gana un salario
modifica con ese simple hecho el
esquema tradicional de poder y de
toma de decisiones al interior de la
familia. Para ello, cuenta también con
el ejemplo de su madre gque como
esposa de migrante se ha visto en la
necesidad de tomar ciertas decisiones
de orden doméstico o familiar en
ausencia del jefe, situacién que puede
llegar a convertirla en jefe de facto.
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(Mummert, 1986:4} En base a su ob-
servacion de Tangamandapio, Wilson
(1986:13) senala ciertos atisbos de un
nuevo poder de decisidn de las jovenes
trabajadoras, que van desde la compra
de ropa hasta la platica con el novio
en la puerta de su casa e inclusive la
ocasional salida subrepticia al cine con
éste. También nota una mayor exigen-
cia de las trabajadoras para que sus
futuros esposos les den *‘el diario”, o
sea para asegurar que cumplan con sus
responsabilidades domésticas. Atisbos
seguramente de mayores cambios, pro-
ducto de la particular combinacidon de
elementos que conforman las familias,
los mercados de trabajo y los patrones
migratorios en el Bajio zamorano.

SANTA MARIA DEL VALLE
El escenario

Hasta la década de los sesenta las prin-
cipales actividades econOmicas de
Santa Maria del Valle, pequeiia ¢ inco-
municada comunidad de Los Altos de
Jalisco®, eran la agricultura de tempo-

Santa Marf{a es delegaci6én de dos muni-
cipios delaregi6n: Arandas y San Miguel
el Alto. Por esta peculiaridad resulta
diffcil conocer su poblaciébn y nos ate-
nemos a la cifra de 2 mil habitantes que
proporciona una antropdloga que estu-
dié el municipio de Arandas a principios
de la década de los setenta (Garcfa,
1975).

ral que dejaba maiz y frijol y la de
humedad donde se sembraba linaza y
trigo; la ganaderia de leche; la engorda
de puercos y €l bordado y tejido de
enseres de casa o prendas de vestir.
Salvo el maiz y el frijol —que servian
de alimento e insumo— los productos
de estas actividades se vinculaban a la
economia regional urbana mas proxi-
ma —molinos, fdbricas, acaparadores
de Arandas, Atotonilco, La Capilla—y
cada unidad doméstica procuraba
combinar todas ellas con base en la
utilizacion de la mano de obra familiar
organizada por sexc y edad. Los hom-
bres desde ios 12 afios se encargaban
de las labores agricolas y de la ganade-
ria de leche; las mujeres del bordado,
el teiido y, con auxilio de los hijos
pequefios e hijas, de la atencioén a los
puercos. Estos quehaceres femeninos
se combinaban en tiempos y espacio
con las tareas domésticas ya que no
suponian desplazamientos fuera del
hogar: los puercos se engordaban en
los patios de las casas con los desperdi-
cios y 1o que los hombres les acarrea-
ban y se vendian a los acaparadores de
un pueblo vecino que los recogian en
los domicilios. De esa misma localidad
y del mismo modo les compraban los
bordados y tejidos que tarde a tarde
realizaban en las puertas de las casas.
Aungue generador neto y continuo de
dinero, el trabajo femenino se recono-
cia y valoraba mas en términos de atri-
buto conyugal —esposa diligente, orga-
nizada, que ayudaba a su esposo— que
en funcion de la contribucién econé-
mica que representaba.
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El trabajo asalariado local estaba
restringido en un doble sentido: se
regueria poco y sdlo para algunas acti-
vidades agricolas y ganaderas y ocupa-
ba exclusivamente a los hombres. En
realidad 12 mayor venta de fuerza de
trabajo, imprescindible en una comu-
nidad donde la exuberancia demogra-
fica (més de diez hijos por familia)
siempre ha contrastado con lo escaso
v magro de los recursos, se realizaba
directamente en los Estados Unidos y
se circunscribia también a los hombres.
Desde la fundacion del pueblo a prin-
cipios de siglo pero scbre todo a raiz
de la cristiada, los marianos tuvieron
que salir de su terrufio y lo hicieron en
dos direcciones: Guadalajara y los
Estados Unidos. Este altimo destino
resultd sin duda mas exitoso: muchos
se instalaron del otro lado y se tejie-
ron las redes por las que transitan
hasta hoy los habitantes de Santa Ma-
ria del Valle.

Pero si bien la demografia y la
economia han impuesto la emigracidn,
han sido la organizacion familiar y
social locales las que la han definido
y pautado. Ellas han aceptado que los
hombres jovenes —solteros o casados
con hijos pequefios— se vayan al norte
en busca de dinero para ayudar a sus
familias de origen o para generar un
patrimonio propio (terreno, casa,
cuartos, animales, zahurdas). Ellas han
garantizado asimismo los derechos lo-
cales del ausente y han velado por el
cuidado y comportamiento de las fa-
milias que dejan, particularmente sus
mujeres. Durante la ausencia de los
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maridos, sus conyuges deben perma-
necer con sus familias de origen o las
de sus esposos, al cuidado de los nifios,
colaborando con las tareas domésticas
de la familia donde estin y “ayudan-
dose” con lo de los puercos y el bor-
dado.

Este modelo, alimentado por redes
de relaciones por donde fluyen la
informacién vy las sanciones, ha logra-
do mantener durante afios este patron
migratorio que da seguridad al que se
va y a los que se quedan. Las historias
de vida recogidas no registraron ejem-
plos de mujeres que hubieran atentado
contra io esperado y la proporcion de
marianos “desobligados” o de los que
‘“se pierden” del otro lado ha sido insig-
nificante. En verdad cualquier sinto-
ma masculino en esa direccidn ha sido
inmediatamente detectado y enfren-
tado a nivel familiar o comunal con el
auxilio, en ocasiones, de la autoridad
religiosa. La formacién de muchos
matrimonios lo atestigua. Cuando
alghin migrante o incluso emigrado sol-
tero ha empezado a dar indicios de
querer casarse, la red de relaciones se
activa hasta hacerlo regresar a Santa
Maria en busca de esposa, ya sea para
dejarla en la comunidad o para llevir-
sela a Estados Unidos. Para las maria-
nas el matrimonio ha sido casi la iinica
via de salida del hogar y del pueblo.

Esta comunidad que habia logrado
organizar y controlar socialmente in-
cluso la migracion internacional de su
gente, empezaria en los afios setenta a
enfrentar ya no sélo ese fenémeno
sino a vérselas también con situaciones
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que introducirian nuevos elementos
en la definicién de los roles femeninos.
Los ideales marianos de la empresa
familiar independiente y de que las
mujeres no trabajasen fuera del hogar
empezarian a ser socavados por la de-
manda de mano de obra proveniente
de la dindmica que tomaron ciertas
actividades locales y de las que llega-
ron a instalarse al pueblo. A partir de
la construcciéon y pavimentacidon de
una nueva carretera en 1970 se redujo
practicamente a la mitad el tiempo de
traslado entre Santa Maria, y las prin-
cipales ciudades de Los Altos de Ja-
lisco, de Guanajuato y la misma
Guadalajara. Aunque los primeros
impulsos externos Hegaron antes que
la carretera, no cabe duda que ésta
contribuyé a dinamizar ciertas acti-
vidades locales y una nueva integra-
cion regional.

Evolucidn reciente del mercado de
trabajo

Hoy por hoy en Santa Maria ya no se
cultivan linaza o trigo pero si garban-
zo para el consumo local del ganado
lechero, actividad que se ha desarro-
llado notablemente pero cuyo produc-
to —laleche— ya no se vende como tal.
De su procesamiento se encargan las
30 queserias y cajeterias que existen
en Santa Maria y que sacan su produc-
cidbn a Guadalajara y otras ciudades.
La ganaderia porcicola se ha incre-
mentado también significativamente
pero con dos grandes diferencias res-

pecto a las décadas anteriores: ya no
se engordan puercos sino gue se ven-
den las crias para las granjas engordado-
ras de La Piedad y Pénjamo y ademas
de las zahurdas caseras, donde hay de
1 a 8 vientres, hay zahurdas en los ran-
chos donde se explotan de 10 a 30
puercas. En las orillas del pueblo han
empezado a trabajar algunas tabique-
ras para las necesidades constructivas
locales. Existen ademas 5 fabricas de
esferas navidefias de vidrio soplado ¥
6 talleres de confecciéon de ropa; han
aparecido nuevas actividades comer-
ciales como la venta de ropa, calzado,
joyas y, por doquier, se observa el tra-
bajo a domicilic. Las mujeres ya no
bordan o tejen enseres tradicionales:
su habilidad, ha sido retomada por los
fabricantes de ropa de San Miguel el
Alto que les Hevan a sus casas pechera
y faja para que las deshilen y borden.
Por su parte, las fibricas de esferas
que todavia usan empaque de carton,
suelen entregar el armado de las divi-
sicnes y del fondo y tapa de las cajas
al trabajo a domicilio femenino,

Si bien la propiedad y el manejo
de las empresas de cada actividad es
familiar®, en casi todas se requiere de
trabajo asalariado del que participan
actualmente hombres y mujeres. Pero
st se observa con mis detenimiento, se
constata que en cada actividad se con-
trata a personal de un sélo sexo. Asi,

$  Salvo el caso de las esferas, donde s6lo 1

de las b que exisien opera como empre-
sa familiar a nivel local.
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los hombres se encuentran, como era
habitual, en las labores agricolas y las
de ganaderia de leche pero también
son ellos los que se encargan ahora de
los puercos en los ranchos, del trabajo
en las tabiqueras y en las queserias y
cajeterias locales. Por su parte, las mu-
Jeres se dedican, como siempre, al cui-
dado de los puercos en las casas pero
ademas trabajan en los talleres de ropa
v en las fabricas de esferas. Han incur-
sionado igualmente en actividades
comerciales novedosas y reciben traba-
jo a domicilio de pechera o caja.

Asi vemos que en los Oltimos 15
afios se ha dado una expansion del
mercado laboral local pero con base
en una division sexual del trabajo bas-
tante tajante. Pero si observamos con
mas cuidado ain, se advierte que el
mercado de trabajo se segmenta tam-
bién de otras maneras que no resultan
iguales para hombres y mujeres. Ellos
pueden adscribirse a cualquiera de los
empleos masculinos independiente-
mente de su estado civil y de la distan-
cia del lugar de trabajo. Las mujeres
no. Para ellas el trabajo asalariado
fuera del hogar se limita a los talleres
de ropa o las fdabricas de esferas de
Santa Maria y sblo es posible en tanto
estan solteras, ya sea porque tienen
poca edad (14-20 afios) o porque de
plano no se casaron’. Una vez casadas

Una pequena encuesta realizada el 26 de
noviembre de 1985 en 3 de las & fabri-
cas de esferas di6 un total de 63 trabaja-
doras, de las cuales 60 eran solteras; 2
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salen inmediata e indiscutiblemente de
ese mercado de trabajo para limitarse
a las tareas domésticas y a lo que pue-
den llevar a cabo en sus domicilios en
la cria de lechones, el bordado o el
armado de cajas. En los afios mas re-
cientes, varias mujeres casadas, desde
sus hogares, han empezado a encargar-
se de los talleres de ropa y a incursio-
nar en la venta de articulos ¥ prendas
femeninas.

Esta division sexual e incluso por
estado civil del mercado laboral local
no puede ser el resultado de tenden-
cias o habilidades naturales o tradicio-
nales ni de libre juego entre demanda
y oferta de mano de obra. Pareceria
ser mas bien la solucién negociada
entre la demanda de fuerza de trabajo
—que no habfa que desechar en una
sociedad pobre y necesitada de em-
pleo— y la organizacién social siempre
vigilante del cumplimiento y manteni-
miento de roles, normas y valores tra-
dicionales de las mujeres. Sclucién
que les permitiera al mismo tiempo
trabajar fuera del hogar y no perder
valor y, por lo tanto, oporfunidades
en el mercado matrimonial ¥y que ga-
rantizara que una vez casadas se ajus-

madres solteras v 1 casada de edad ma-
yor. En esa misma semana se contaron
37 trabajadoras en los 6 talleres de cos-
tura, todas solteras. Las propietarias de
talleres eran casadas y las encargadas
eran 1 casada, 1 soltera y 1 madre solte-
ra.
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taran, como siempre, al comporta-
miento esperado.

El reclutamiento de las obreras
para la primera fabrica de esferas
(1969), que fue también la primera
experiencia de trabajo asalariado feme-
nino en Santa Maria, ilustra clara-
mente esta situacidon. El que seria el
encargado de la fibrica —un sefior
bien reconocido de la localidad— fue
con diferentes padres de familia del
pueblo a explicarles el beneficio eco-
nomico familiar gue se ofrecia a sus
hijas solteras v a darles seguridad res-
pecto al lugar y las condiciones de tra-
bajo: .ambiente exclusivamente feme-
nino, acuerdo de gue pudiesen traba-
jar varias mujeres de una misma fami-
lia, comprensidon frente a problemas
familiares que impusieran ausencias o
retardos, horario flexible la mayor
parte del afio. Al sefior cura del lugar
también se le explicod lo anterior y se
dejé a su criterio la fijacion de los dias
festivos anuales. Desde entonces la fa-
brica empezd a ser una cooperadora
regular y generosa de todos los even-
tos religiosos. Resueltas las inquietu-
des familiares y religiosas, el encarga-
do consiguiéo facilmente y casi sin
hablar con ellas a las primeras 12 obre-
ras que necesitaba: de 3 familias salie-
ron 3 grupos de hermanas (10 trabaja-
doras) y las 2 restantes eran primas de
algunas de las anteriores.

La modalidad hizo escuela. El
reclutamiento familiar es el que sigue
vigente y al que se sumaron las fabri-
cas de esferas posteriores y los talleres
de ropa que comenzaron en la década

de los ochenta, La fabrica de esferas
pionera aceptod asimismo desde el prin-
cipio —y las demdas también— que
siempre habria una alta rotacién de las
trabajadoras y que tendrian que califi-
car continuamente mano de obra ya
que las muchachas estan siempre ex-
puestas a coyunturas familiares que las
demanden o bien a que cuando se ca-
san abandonan inmediatamente el em-
pleo. Esto se reconoce como un pro-
blema, pero sin solucién. Las ventajas
son gue siempre hay hermanas y pri-
mas para entrar al relevo y que la cali-
ficacion para el trabajo se logra en
poco tiempo, si no es que llegan ya
entrenadas, como en la costura. En
cualquier caso, el pericdo de aprendi-
Zaje no se paga.

Asi pareceria ser que en la medida
en que las fabricas y talleres se han
adaptado a las restricciones locales
respecto a las mujeres pueden dispo-
ner de trabajadoras en abundancia y
en las mejores condiciones para los
empleadores. En ambas se les paga al
destajo sin salario de proteccion, las
expulsan o incorporan de acuerdo a
las fluctuaciones del mercado, no tie-
nen contrato de trabajo y por lo tanto
no se les otorga ninguna prestacién le-
gal (Seguro Sccial, Infonavit, antigiie-
dad, vacaciones). No nos ha sido posi-
ble saber si existen limitaciones especi-
ficas por el trabajo con el vidrio so-
plado, que es la manera de hacer las
esferas navidefias, pero si las hay, en
Santa Marfa no se aplican. Aungue se
reconoce que ‘‘se paga barato™ y que
en el caso de las esferas quiza no es
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muy saludable —porque se ponen pali-
das—, sus familias y ellas mismas lo
justifican porque, bueno, ellas no tie-
nen que mantener a una familia, con
lo que ganan “ayudan” a sus casas v
sacan para sus gastos personales vy,
finalmente, es sdlo una etapa en la
vida.

Las malas condiciones laborales
del empleo femenine parecen contri-
buir a que permanezca como exclusivo
para mujeres y se reproduzca su preca-
riedad. Las dos experiencias de con-
tratar mano de obra masculina en con-
diciones similares fracasaron en muy
poco tiempo®. Porque si de vender la
fuerza de trabajo se trata, los hombres
siempre tienen la posibilidad de hacer-
lo mejor en Estados Unidos o en las
actividades  agropecuarias  locales
donde, aungue ganen poco, aprenden
el manejo de negocios que en un mo-
mento dado les permite iniciarse por
su cuenta.

Cambios en la familia: formacidon y
relaciones

En este contexto social y laboral los
cambios en las relaciones, comporta-

En el primer afio de actividad de la pri-
mera fiabrica de esferas, la cercanfa de la
Navidad obligé al encargado a introducir
un turne nocturno exclusivamente mas-
culino que fracasd en un mes: los mu-
chachos dejaron de acudir a trabajar. No
se volvié a hacer el intento. Afos des-
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mientos y expectativas femeninas pa-
recen ser lentos, paulatinos y estar cir-
cunscritos a los espacios definidos por
el estado civil: ninguna mujer ha in-
tentado hasta ahora permanecer como
obrera una vez casada®.

Aungue en Santa Maria el trabajo
en las fabricas y talleres incluye a mu-
chachas de diferentes niveles socioeco-
ndémicos —y no soélo a las mas pobres—
no cabe duda que su ingreso represen-
ta una contribucion significativa o un
alivio econdémico para sus unidades
domésticas. En cualquier caso ha aca-
rreado asimismo un cierto desplaza-
miento de las tensiones filiales y fra-
ternales con padres y hermanos hacia
lag madres y hermanas. Anteriormen-
te las muchachas tenian que negociar,
no sin dificultad y regateo, el dinero
para todos sus gastos personales con
sus padres o hermanos mayores. Con
su ingreso propio, las muchachas ya
no estdn tan expuestas a este control
masculino, aunque el resultade es un
tanto ambigiio: ahora los servicios que
proporcionan a sus hermanos no invo-
lucran una retribucion para ellas. En
realidad lo que ha sucedido es un des-

pués —en 1983— se instald una fébrica
de tacones de calzado que ofrecid traba-
jo a los hombres del pueblo, que al poco
tiempo desistieron y la fébrica se fue de
Santa Maria.

Las excepciones son una sehora ya gran-
de de edad que entré hace poco a la
fabrica donde se encuentran sus 2 mu-
chachas y las madres solteras.
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plazamiento de la tensidon hacia el in-
terior del grupo de mujeres de una fa-
milia: entre madre e hijas sclteras;
madre e hijas casadas; entre hermanas
solteras; entre hermanas solteras y
casadas. Todas quieren disponer de
tiempo para dedicarlo al trabajo asala-
riado fuera o dentro del hogar y la
colaboraciéon femenina tiende a darse
mediante algin pago de por medio.

Como la posibilidad de trabajar
fuera del hogar cubre toda la etapa de
la solteria (14-20 afios) la seleccion de
cuales muchachas de una familia van a
trabajar en las fdbricas y talleres y
quiénes se encargaran del trabajo do-
méstico supone que las primeras
deben contribuir a sufragar los gastos
personales de las que se quedan en la
casa. Las hijas casadas que ante alguna
urgencia quieren hacer mas pecheras o
cajas y para ello encargan el cuidado
de sus hijos a la madre o una hermana
soltera, deben retribuirles, en alguna
medida, lo que ellas podrian ganar con
su propio trabajo a domicilio. Se ha
hecho también mas evidente la retri-
bucion econémica a las muchachas
que dejan su trabajo por auxiliar a sus
hermanas casadas, por ejemplo, en los
periodos de posparto. Asi, las nuevas
tensiones que afectan los servicios
parecen resolverse o mitigarse por la
via de monetarizar la solidaridad fe-
menina,

Otro cambio que se constata —y se
critica— es el uso mas personal del sa-
lario por parte de las muchachas.
Aunqgue la norma ideal sigue siendo
que entreguen todo su dinero a las

madres para que elias, a su vez, les den
“para gastar”, en la prictica se da una
situacidon intermedia: ellas dan parte
de su salario o hacen el mandado se-
manal de la casa y el resto se lo reser-
van para sus gastos personales a los
que dia con dia procuran destinar mas
dinero.

Aunque en Los Altos la gente
siempre ha procurado ir bien vestida a
la misa dominical y estrenar para las
fiestas, llama la atencion la elevada
proporcion de muchachas ataviadas a
la filtima moda que se observa en esos
dias e incluso cotidianamente, en
claro contraste con las obreras urbanas.
El ingreso femenino, masivo y regular
y la dificultad para salir y gastarlo
fuera de Santa Maria son, sin duda,
elementos que han dinamizado estas
formas de consumo de las jovenes y
los que han permitido que algunas
sefioras se dedigquen con gran éxito a
su venta. Pero el elemento maés crucial
de esta orientacién y compulsién del
consumo femenino parece ser la nece-
sidad de competir en el mercado ma-
trimonial. Arreglarse bien ha pasado a
ser una manera generalizada e insosla-
vable —salvo ejemplos excepcionales—
para conseguir marido en una sociedad
donde el matrimonio sigue siendo el
valor y la expectativa para las mujeres
y sus familias pero donde escasean
los hombres, no existen posibilidades
de salir y obtener conyuge fuera y el
tiempo para lograrlo es breve.

Una vez casadas se reduce al mini-
mo el consumo femenino individual
para el arreglo personal. De manera
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automatica abandonan tacones, asu-
men rebozos y se incorporan al traba-
jo a domicilio. La oferta de esta moda-
lidad de empleo y su precio que, aun-
que reducido resulta mayor gue el de
los enseres tradicionales'®, les permite
a las mujeres con esposos en Estados
Unidos encargarse de buena parte del
consumo cotidiano y acumular mas
dolares para inversiones de largo plazo.
Esto pareceria repercutir, en alguna
medida, en una reduccidon de los afios
de migracion de los maridos, o dicho
de otro modo, a que los objetivos de
la migracion puedan lograrse en menos
tiempo. Parejas formadas hace 3 0 4
afios, donde las mujeres hacen caja o
deshilan febrilimente, han concretado
inversiones —residencia neolocal, ani-
males, terrenos— en un tiempo menor
al de parejas de la generacion anterior,
aungue sin que se advierta y reconoz-
ca la contribucion femenina en ello,
Por otro lado, la experiencia y
habilidad acumuladas, aunadas a los
efectos de la crisis y el deterioro de los
ingresos familiares, han impulsado a
varias mujeres casadas a iniciar activi-
dades econémicas por su cuenta pero

1% En diciembre de 1985 se pagaban entre
300 y 450 pesos por una pechera que se
deshila ¥y borda en una tarde. En la
misma fecha, en un pueblo vecino a
Santa Marfa donde todavia se hacen
enseres tradicionales se pagaba a 100
pesos el bordado de un par de almo-
hadones que se hace también en una
tarde,
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sin salir de sus hogares. Serian, hasta
ahora, las que han instalado talleres de
ropa, las que aparecen como encarga-
das de otros y las que venden articulos
v prendas femeninas. Quehaceres don-
de han demostrado una gran destreza
como organizadoras o vendedoras. La
novedad del fendOmeno, que se inicié
hari unos 4 afios, no permite consta-
tar cambios significativos en los roles
y comportamientos conyugales o sus
tendencias de fecundidad. La coinci-
dencia de la casa con la actividad eco-
ndmica, por mas exigente y rentable
gue éstaresulte, no les permite cuestio-
nar su carga doméstica o su obligacion
de tener hijos, lo que les obliga a orga-
nizar peculiares arreglos con sus traba-
jadoras donde no es facil deslindar las
tareas obreras de las del servicio do-
méstico. Por si fuera poco, la habili-
dad femenina esta limitada por su difi-
cultad para salir del hogar: dependen
totalmente de lo que les proveen de
(Guadalajara o Ledn o, en el caso de la
ropa, de los clientes, a veces parientes,
que les llegan a comprar a Santa Maria,
El éxito econdmico de dos pequefias
empresas ha resuitado un tanto pirrico
para las mujeres que las iniciaron.
Cuando los negocios prosperaron y se
hizo necesario y factible relacionarse
directamente con el mercado externo,
ambos fueron retomados por los mari-
dos y pasaron a convertirse en la acti-
vidad econdmica familiar predominan-
te que excluyd a las mujeres de su
control.
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CONCLUSIONES

El Bajio zamorano y Santa Maria son
dos zonas donde se observa una mar-
cada reorientacion de sus actividades
econdémicas, en la que destaca la ex-
pansion del mercado de trabajo feme-
nino. Lejos de ser transitoria, la ten-
dencia a una mayor incorporacién de
la mujer al trabajo remunerado se
afirma cada vez mds. Varios factores
contribuyen a su persistencia y expan-
siébn. Por supuesto, la necesidad cada
vez mas apremiante de las familias de
multiplicar sus fuentes de ingreso, liga-
do a la abundancia relativa de mujeres.
Por su parte, los empleadores han des-
cubierto que las mujeres son las que
mejor resisten los bajos salarios, la
carencia de prestaciones y la inestabi-
lidad laboral, lo que las convierte en
mano de obra predilecta.

Esta ampliacién del mercado de
trabajo a favor de la mujer que se
observa en los dos ejemplos descritos
presenta algunas semejanzas. En am-
bos, los empleados iniciales tuvieron
que crear la oferta de mano de obra,
es decir, extraer a la mujer de la esfera
doméstica que era su espacio y su
frontera, para lo cual tuvieron gue ne-
gociar con las familias y las institucio-
nes comunitarias que eran las que po-
dian decidir sobre eillas. En ambos
casos también los empleadores han
manifestado su preferencia por contra-
tar mujeres jovenes y solteras o, por lo
menos, a4 quienes no tienen unidades
domeésticas a su cargo. De hecho, es en
la etapa de la solteria donde se advier-

ten los mayores cambios en el compor-
tamiento femenino —frente al empleo
fuera del hogar, el noviazgo y las rela-
ciones familiares.

No obstante, el fendémeno acusa
asimismo sus diferencias. En el Bajio
zamorano esta expansion se ha dado,
por lo menos en parte, como resultado
de un desplazamiento de la fuerza de
trabajo masculing, en un proceso que
abarca mas de treinta afios y donde la
migracién de los hombres a Estados
Unidos favorecid, aunque sdlo fuese
por la posibjlidad de ocultarles el
hecho, que las mujeres empezasen a
trabajar fuera del hogar.' ' Por las carac-
teristicas de la economia urbana y del
entorno regional, el mercado de traba-
jo femenino resulta bastante diversifi-
cado, por lo menos en cuanto a varie-
dad de quehaceres, y suscita movi-
mientos de mujeres del medio rural a
la ciudad y dentro de ella. El contraste
con Santa Maria es notable. Allf la
expansion de la oferta de empleo se ha
dado por una agregacién de activida-

LR | empleo femenino a pesar de la migra-

¢ién masculina tiene que ver con la
necesidad creciente de las unidades do-
mésticas de multiplicar sus ingresos y se
ha convertido en una manera de enfren-
tar la irregularidad de las remesas que
envian los migrantes, que se suscita
sobre todo en los primeros meses de la
estancia alld, en los cambios de empleo
y en los perfodos en que se estd ahorran-
do para alguna inversién o gasto impozr-
tante.
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des, y en general, es mas reciente, pau-
latina, menos diversificada y circuns-
crita al ambito local.

La mayor antigiiedad del fenéme-
no y el movimiento fuera de las comu-
nidades que promueve son el trans-
fondo que puede explicar, en cierta
medida, los cambios alin incipientes
gue se constatan con mayor nitidez en
el Bajio zamorano: noviazgos menos
restringidos al universo pueblerino que
podrian acelerar la integracion urbana
de mujeres de origen rural; prolonga-
cion relativa de la etapa de solterfa y,
por lo tanto, de la cooperacién econd-
mica para sus familias de origen; cierta
exogamia que crea nuevos lazos entre
ciudad y campo o entre comunidades
rurales; el intento de algunas mujeres
por negociar su permanencia como
asalariadas fuera del hogar una vez
casadas. Practicamente nada de lo an-
terior sucede hasta ahora en Santa
Maria. Alli las muchachas no tienen
mayor posibilidad de escoger al con-
yuge ni el momento del matrimonio y
siguen siendo patrimonio de los hom-
bres de Santa Maria, sus ranchos y sus
emigrados.

Por otra parte, las repercusiones
de estos cambios en los niveles de fe-
cundidad son sin duda dificiles de
medir. El conflicto que representa
para la mujer trabajar y atender casa e
hijos, aunado a la separacion de los
esposos que conlleva la migracién,
podria llevarnos a pronosticar una
baja en la fecundidad a mediano plazo.
Sin embargo, en zonas como las que
nos ocupan, dicha relaciéon no es tan
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automatica ni tan directa. El matrimo-
nioc y una prole numerosa siguen sien-
do la meta femenina fundamental. Si
bien se puede dar una prolongacion de
la etapa de solteria debido al empleo,
en las dos zonas la mujer que cruza el
umbral de los 20 afios sin casarse por
seguir como asalariada se arriesga a ser
una quedada, lo que supone una carga
a largo plazo para su familia. Por otra
parte, el retorno del migrante suele ser
anusl e ir acompaiiado de la practica
de embarazar a la esposa como una
manera de garantizar la fidelidad
femenina. Finalmente, la solidaridad
femenina, aunque monetarizada, tien-
de a mitigar el conflicto entre las
obligaciones domésticas y conyugales
y la necesidad de trabajar. Estas
caracteristicas de las dos zonas media-
tizan la relacion enire el frabajo
femeninc y la fecundidad, por lo que
no se vislumbra una tendencia clara
hacia una reduccién en el niamero de
hijos.

En sintesis, los casos del Bajio
zamorano y de Santa Maria, al arrojar
luz sobre ciertos procesos de cambio
en la nupcialidad, la fecundidad, la
organizacion familiar, la division sexual
del trabajo, la migracién y la poblacion
econdmicamente activa muestran lo
fértil ¥ al mismo tiempo lo inexplora-
do de esta via antropologica de estudio
de microregiones para aprehender
fenomenos demograficos que se resis-
ten al analisis global.
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La autosuficiencia alimentaria en la
politica del estado mexicano

Hugo Azpeitia Gomez*

1. HISTORIA
DE UN “CONCEPTO’*
LA AUTOSUFICIENCIA
ALIMENTARIA

La politica del Estado es desde nues-
tro punto de vista, una variable depen-
diente del proceso de acumulacién de
capital. Por esto la definicién de las
etapas de acumulacién en México y su
expresion en la agricultura constituye
uno de nuestros ejes de andlisis; el se-

*  Investigador en el Centro de Investiga-
ciones Superiores en Antropologia So-
cial (CIESAS), Quiero agradecer a Julio
Moguel V. las sugerencias y las largas
discusiones para la elaboracién de este
articulo.

Nueva Antropologia, Vol IX, No. 32, México 1987

gundo eje de analisis historico lo cons-
tituye la produccion alimentaria y las
politicas estatales para enfrentar dicha
problematica, que en gran medida van
de la mano con el proceso de forma-
cién y desarrolio del Estado capitalista
mexicano y de la forma en la que se
estructuraron las relaciones sociales y
politicas dando por resultado la for-
macion de un “concepto’: la autosufi-
ciencia alimentaria.

Nuestro primer gran periodo va
del porfiriato al gobierno callista y el
maximato, en el que México es basica-
mente importador de alimentos. El se-
gundo se inaugura con el gobierno car-
denista; en este momento se radicali-
zaron las opciones ‘“‘campesinistas” del
discurso estatal y se ubica por primera
vez al sector ejidal como uno de los
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soportes basicos del desarrolle econd-
mico nacional, planteindose la posibi-
lidad objetiva del autoabasto alimenta-
ric. La “contra-reforma agraria” de
Avila Camacho no modifica sustancial-
mente el camino marcado por el pro-
yecto cardenista: durante mas de dos
décadas y media (1940-1965) la auto-
suficiencia alimentaria, como ideoclo-
gia y politica del Estado, se considera
como algo “ya ganado” y los regime-
nes postcardenistas se avocaron a la
modernizacion del campo y al fomen-
to exportador.

La crisis agricola de la segunda mi-
tad de los afios setenta marca el inicio
del tercer y dltimo periodo de analisis.
El estallamiento de la crisis v su per-
manencia obliga al reconocimiento
oficial de su cardcter estructural y del
agotamiento de un *“modelo de desa-
rrollo”. Con Luis Echeverria A. reapa-
rece vigorosamente el viejo discurso
estatal sobre los campesinos y la nece-
sidad de volverlos a apoyar para que
siguieran siendo los hacedores del
desarrollo econdmico, Mas adelante la
estrategia del Sistema Alimentario Me-
xicano (SAM) plantea la Oltima esta-
cion importante de la concepcion esta-
tal que sostiene la necesidad de la au-
tosuficiencia alimentaria basada en
la reactivacion del sector campesino
temporalero. Sin embargo este sera
un proyecto con “dos almas’, desga-
rrado por el puente transicional que
representa: en su “‘alma campesinis-
ta” y en la blisqueda de minimos de
bienestar duré lo mismo que la ilu-
sion provocada por el ‘boom petro-

lero”; en su “alma modernizadora”
quedd eslabonado a las nuevas ten-
dencias del desarrollo agricola nacio-
nal. Pasemos a una exposicion mas
amplia sobre los tres grandes perio-
dos aqui planteados.

a) Del Porfiriato al Maximato:
una agricultura exportadora

La estructura econdmica de Meéxico
ain hasta finales de los afios veinte,
se caracterizé por ser fundamental-
mente agricola: existia un claro pre-
dominio del campo sobre la ciudad,
de lo rural sobre lo urbano, de la
agricultura sobre la industria. La agri-
cultura era fundamentalmente expor-
tadora. Su unidad bdsica de produc-
cidon era la gran propiedad terrate-
niente, dejando muy poco espacio
para la pequefia propiedad. Durante
este periodo alin no se definia un eje
uinico de acumulacion, ni el mercado
interno tenia un caracter nacional.
Durante el porfiriato, la produc-
cidon de alimentos agricolas bdsicos
para el consumo de la poblacidén no
podia aparecer en el discurso y accidén
de la politica estatal mas gue como
un problema de racionalidad y efi-
ciencia productivas, de igual manera
que podia presentarse pricticamente
para cualquier producto del campo
necesario para el desarrollo econdmi-
co. Producir maiz o frijol para el
consumo interno no era mas o menos
nacionalista; el apoyo o estimulo
agricola, no pasaba por el tamiz de
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una ‘“linea politica agraria’ en la que
estuviera implicado equis o zeta com-
promiso con determinade tipo de
productores, En la base de la proble-
matica de escasez interna de dichos
alimentos s6lo quedaba, descarnado,
el modelo ricardiano de las ventajas
comparativas.

Durante veinte afios México habia
tenido que importar maiz y trigo de
Ja Argentina y los Estados Unidos.
“Los afios de buena cosecha reduje-
ron la magnitud de las importaciones,
pero nunca eliminaron la dependen-
cia. .. (que se) agudizdé durante los
ultimos afios del régimen de Diaz™.!

La incapacidad de la estructura
agraria porfirista para cubrir los re-
querimientos internos de la produc-
cibn de alimentos era reconocida
incluso por los cientificos o por los
senadores porfiristas.? La opcion
“mas radical” que pudiera encontrar-
se en el pensamiento de los porfiris-

1 «Entre 1902 y 1906; el costo de las
importaciones de maiz y trigo nunca
habfan sobrepasado de los 438 mil
pesos. Luego, en 1907, su costo saltd
a dos millones 198 mil pesos, a 4 756
en 1909, En 1910 las importaciones de
maiz y trigo requerfan un gasto de 12
millones 378 mil”", Charles Cumberlan,
Mexican Revolution: the Constitutiona-
list, Austin Texas, 1972; p. 80,

Genaro Raigosa, confesaba su preocu-
pacién por el atraso de la agricultura y
reconocia que “no producian las tierras
de México el maiz suficientie para la exi-

N.A, 32

tas para resolver el problema alimen-
tario, estaba ligado a las posibilidades
de modernizar la agricultura creando
una base de emprendedores capitalis-
tas agricolas; si acaso el *“‘reparto de
tierras’” que se requeria, no estaba
orientado a formar una clase campe-
sina, sino a construir un moderno
propietario capitalista agricola., An-
drés Molina Enriquez planteaba que:
“el verdadero agricultor entre noso-
tros, es el ranchero”.?

El movimiento maderista nunca
tuvo el propdsito de transformar a
fondo el “modelo de desarrollo” eco-
némico dominante durante el porfi-
riato. Sin embargo, la revolucién se
convirtid en un proceso incontrola-
ble que fue colocando el problema
de la tierra en el centro de todos los
debates armados y legislativos. Pero
la revolucion no triunfé con el movi-
miento campesino sino con el cons-
titucionalismo que arranco las bande-
ras al movimiento campesino, lo

gua dieta de los habitantes”., Genaro
Raigosa, La evolucién agricola de Méxi-
co. Su evolucién social. Tomo II, México,
J, Ballesea, 1901, pp. 25-36. Citado por
Jestis Silva Herzog en El Agrarismo Mexi-
cano y la Reforma Agraria (Exposicion
y critica). Fondo de Cultura Econbmica,
México, 1980,9. 140.

Andrés Molina Enriquez, Los grandes
problemas nacionales. México, Imprenta
de A, Carranza e Hijos, 1909, pp. 86-90.
Citado por Silva Herzog, idem., pp. 144-
145,
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derroté militarmente y corto cabezas
al villismo y al zapatismo. Con ello
las demandas campesinas se hacen
ley, primero en la legislacion del 6 de
enero de 1915 y posteriormente en
el documento de Querétaro en 1917.
No obstante este nuevo ‘“‘espirita
agrarista’ con el que se viste el Estado
emergente de la revolucidén, Carranza
nunca piensa en la implantacién de un
“modelo de desarrollo” sustancialmen-
te distinto al del porfiriato. El obrego-
nismo y el callismo, a pesar de tener
una mayor sensibilidad y capacidad de
manejo de la *“cuestién agraria”, tam-
poco alteraron sustancialmente las
pautas de desarrolio nroyectadas por
el carrancismo, de modo que la estruc-
tura agraria porfiriana continué en pie.
En este contexto, al igual que en
el porfiriato, la autosuficiencia alimen-
taria no se presenta ain como un pro-
blema técnico de abasto y su produc-
cidbn no queda ligada al desarrollo o
apoyo politico a determinado sector
rural. Y también, como en el porfiria-
to, la incapacidad interna en la pro-
duecién de suficientes alimentos se
siguid padeciendo cronicamente.

b) El cardenismo y la
autosuficiencia alimentaria

Con la llegada de Cirdenas al poder, se
impuso una politica que reoriento el
desarrollo nacional y fortalecio al Es-
tado, tanto politica como econdémica-
mente. Pero el agrarismo oficial nunca
tuvo como intencién quitarle su bhase

econdmica a la “nueva burguesia ru-
ral” que se gestd en los anos posterio-
res a la revolucién, y mucho menos
enfrentar su proyecto de moderniza-
¢idon en el campo. Cirdenas respetd el
poder econémico y politico regional
de los “‘agrarios”* y dirigié sus bate-
rias contra la vieja hacienda porfirista.

Las transformaciones ccurridas en
la agncultura mexicana en el sexenio
de Ciardenas, eliminaron la estructura
porfiriana y llevaron a cabo la destruc-
cion/transformacion de un agente eco-
noémico que se apropiaba de una parte
sustancial del plusvalor bajo la forma
de renta. Este hecho es trascendental
en la medida en que la destruccion de
ese sector significd el fortalecimiento
y consolidacion del “polo” campesino
que vino a cumplir nuevas funciones
dentro del proceso de acumulacion de
capital,

La *cuestion alimentaria’’ cobro
por primera vez un sentido radicalmen-
te distinto al que tuvo en el porfiriato
v en el periodo post-revolucionario in-
mediatamente posterior. El “radicalis-
mo agrario” cardenista se convirtié
en un bien definido programa de re-
formas rurales que vinculd por pri-
mera vez la problematica de la auto-
suficiencia en la produccién de ali-
mentos a la “cuestién social” y basi-
camente a la “cuestiobn campesina’’.

4 Este concepto es utilizado con el mismo
sentido que José Ariel Contreras en Mé-
xico 1940: Industrializacion y Crisis. Ed.
Siglo XXI, México, 1980.
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Pero no s6lo se ligaba a su proyecto de
nacionalizaciones y de fortalecimiento
definitivo de la instancia estatal: la
cuestion alimentaria quedé vinculada
indisolublemente, en el discurso esta-
tal, a la ideologia del nacionalismo
revolucionario ®

Desde el punto de vista de Carde-
nas el ejido ya no seria considerado
como un complemento al salario, sino
que era una soluciéon definitiva para
los campesinos, en donde se sintetiza-
ban las auténticas aspiraciones de los
sectores populares. Pero no sdlo eso,
sino que dentro de la concepcidn car-
denista el Estado planteaba que “los

5 A la evolucién del concepto ejido co-

rrespondid la elaboraciéon de un nuevo
texto del articulo 27 constitucional.
Pudo haber habido en alguna época tem-
prana de la Revolucion, quienes consi-
deraran al ejido como un mero suple-
mento para el jornal, insuficiente para
garantizar la independencia econdomica
que es el fundamento de todas las liber-
tades. Pero ésto en nada influye en los
deheres presentes de la autoridad. Que
los campesinos lleguen a poseer peque-
nos lotes de tierra, veeraderos “peguja-
les”, sin aperos, sin crédito, sin organi-
zacion, era fruto bien raquitico de tama-
Ao sacrificio de lucha, Y esto sin contar
con que el ejido asi entendido habria
acabado por ofrecer un recurso mis para
que el hacendado pudiera disminuir los
jornales —de suyo envilecidos— sabiendo
que el trabajador contaba con un érbitro
adicional para subsistir,
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ejidatarios tienen la responsabilidad
de producir los alimentos que ha de
menester la sociedad mexicana”,

De esta manera, con la politica de
Cardenas quedaba tejido un discurso
estatal que perduraria mas de treinta
afos, es el que encontramos en una de
las “dos almas’ del viejo SAM y aln
perdura en el discurso de la actual
administracion.

¢} Crecimiento econdémico
y autosuficiencia alimentaria:
1940-1958
(La fase extensiva de desarrollo)

Después del pericdo cardenista la agri-
cultura quedd mas sometida y subor-

La realidad nacional ha sido otra; una
concepeién de abiertas perspectivas es la
que surge de las aspiraciones populares,
hasta tomar sitio en la constitucién y en
las leyes.

Y la institucion ejidal tiene hoy doble
responsabilidad sobre s{: como régimen
social, y por cuanto que libra al trabaja-
dor del campo de la explotacién de que
fue objeto lo mismo en el régimen feu-
dal que en el individual; y como sistema
de produccién agrfcola, por cuanto que
pesa sobre el ejido, en grado eminente,
la necesidad de prouveer a la alimentacion
del pais”. (El subrayado es nuestro). La-
zaro Cardenas. Mensaje a la Nacién, no-
viembre de 1938, pp. 23-29. Citado por
Jesiis Silva Herzog, op. cit., pp. 409-410,
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dinada a las necesidades del desarrollo
industrial, y éste se convirtié en el eje
de la acumulacion. La desarticulacion
de la hacienda como unidad de produc-
¢ion dominante en el campo, producto
de un reparto de significativa extensién
y racionalidad, permitié que una gran
cantidad de tierra y de mano de obra,
que estaba sujeta a ella, se liberara.®
La politica de reparto de la tierra, y
la concomitante desarticulacién de la
hacienda porfiriana definioé un proceso
doble: de campesinizacién y de prole-
tarizacién. Ambos tuvieron en su base
la mercantilizacién de las relaciones
sociales.” Como parte de este proceso
de integracion de un sélido mercado
nacional, conté de manera importante
la inversion estatal en obras de riego v
en importantes programas de comuni-
cacién.

Las transformaciones ocurridas en
la estructura del agro permitieron un
ripido crecimiento del sector, que de
1940 a 1960 tuvo una tasa de creci-
miento promedio anual del 5.02 por
ciento.® De 1942 a 1945 la tasa de
crecimiento fue del 3.6 por ciento,
expresando lo que fue un primer ciclo
de capitalizacién y de reestructuracion

¢ Para el afio de 1940, 1a poblacion que
vivia ligada a la hacienda se habia redu-
cido a menoe de un millén, y para este
mismo afio, la mitad de la poblacién en
el campo vivia en tierras ejidales. Roger
D. Hansen, La politica del desarrolio
mexicano. Ed, Siglo XXI, México, 1976,
p. 77.

de las relaciones sociales en el campo.
A partir de 1946 la tasa se elevo a 5.9
anual, que fue casi igual a la tasa de
crecimiento de la produccién nacional
(6.2) en esos aftos.?

Durante estos afios —1940a 1958—
los procesos que impulsaron el desa-
rrollo del capitalismo en el campo tu-
vieron un caracter extensivo, porque
se basaron en la expansién y amplia-
cion de las relaciones sociales de pro-
duccion capitalista {mercantilizacion,
proletarizacién, ampliacion de la fron-
tera agricola capitalista y campesina,
expansion y consolidacion del mercado
interno a nivel nacional y ampliacién
v dinamizacidén de las relaciones con
el mercado externo), mas que en un
aumento de la composicion organica
de capital, es decir, no respondian en
lo fundamental a un proceso de moder-
nizacion en sentido estricto. Esto no
signific6 que las innovaciones tecno-
légicas y por lo tanto el aumento de la
composicién organica de capital estu-
vieran congeladas, sino que su desarro-
lo era lento y que los aumentos en la

7 La producci6n para el autoconsumo dis-

minuyd del 46% en 1940 al 17 en 1950,
Francisco O, Lerda *‘Salarios y ejército
de reserva en el campo mexicano”, en
Ensayos sobre la cuestién agraria y el
campesinado, Julio Moguel et, al,, Juan
Pablo Editores, México, 1981.

Informacién Macroecondmica Nacional.
Banco Nacional de México,
° Idem.
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produccidn se debian sustancialmente
a los procesos gue hemos sefialado y
que caracterizan el desarrollo extensivo
del modo de produccion capitalista.
Junto con la consolidacion del
“polo” de desarrcllo capitalista y como
parte estructural de la acumulacion en
el campo, se dio un proceso de recam-
pesinizacion, conforméandose un sector
de productores agricolas fuertemente
estratificado, que se fue convirtiendo
en el “especialista’ de la producciéon
de alimentos (maiz, frijol, arroz y cafia
de azucar). Este sector se convirtio a
su vez en el consumidor de los produc-
tos manufacturados y en el gran ejérci-
to de reserva de la agricultura y de la
industria. De esta manera el capital in-
dustrial contd con mano de obra su-
ficiente, materias primas en abundancia
y alimentos para satisfacer las necesi-
dades de consumo de la poblacion.
Por su parte, los empresarios agricolas
vivieron una coyuntura favorable que
les permitio obtener una renta interna-
cional de latierra, porgue sus condicio-
nes de produccién fueron éptimas.'®
En este ‘“modelo de desarrollo”
es sobre el que se levanta el primer
gran periodo del capitalismo mexica-
no. En él resalta la existencia de un
importante sector de la poblacién na-
cional, el campesinado, que se integrd
“funcionalmente” a los requerimien-
tos de la acumulacion de capital. Su

10 Entre 1946 y 1951 se exportd més del
50spor ciento de la produceién de algo-
dén,
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funcionalidad, segin hemos visto,
tuvo distintos niveles de expresion,
pero destaca para nuestro analisis el
que se hubiera ‘‘especializado” en la
produccién de alimentos.

En esta medida, la politica “cam-
pesinista” del “Estado-surgido-de-la
Revolucion™ que se define como la
“filosofia” de la politica estatal
durante el cardenismo, queddé inti-
mamente ligada a otra linea de con-
cepcidn de la politica estatal, base de
una buena parte de su discurso de
legitimidad: el de la autosuficiencia
alimentaria, que al mismo tiempo se
inscribe en la linea del “nacionalismo
mexicano”. O viceversa: toda concep-
¢ion sobre los requerimientos de auto-
abasto alimentario quedaron inscritos
en el discurso de apoyo y promocion
de los sectores rurales que forman
parte del campesinado. El discurso de
reparto de tierra adquirié un sentido
priactico “legitimo”, pues no contenia
s6lo el sentido “‘justiciero” del cum-
plimiento de determinadas exigencias
populares, sino también el sentido de
ser operante y benéfico para la ‘“na-
¢ion™, pues cubria la definida funcion
de alimentar a nuestro pueblo.

La politica aqui no fue sélo dis-
curso: la autosuficiencia alimentaria
de la que gozd México a lo largo de to-
dos estos afios, se refleja claramente
en las reducidas importaciones de
maiz y frijol que se realizaron y que
obedecieron a situaciones coyuntura-
les: de 1941 a 1943, afios en los que
el “polo” campesino iniciara su incor-
poracion al mercado capitalista, el Es-
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tado no gastd mas del 5 por ciento del
producto nacional en importar alimen-
tos. En 1944, debido a fuertes sequias
se rebasé el porcentaje sefialado. De
1949 a 1951 las importaciones realiza-
das fueron insignificantes. Entre 1952
v 1953 aumentaron significativamente,
pero el gobierno de Ruiz Cortines
puso en marcha un “Plan de Emergen-
cia’’ que reactivé la produccion de ba-
sicos. En 1957 y 1958 hubo necesidad
de importar grandes cantidades de
maiz. De 1959 a 1962 desaparecen las
importaciones y a partir de 1963 Mé-
xico empieza a exportar maiz. No obs-
tante, el suefio de la Revolucion verde
durdé muy poco.

No fue casual que, con las trans-
formaciones que vinieron en la déca-
da de los sesenta y que agotaron la
capacidad y la paciencia de los campe-
sinos, empezaran a desplomarse tam-
bién las fuerzas del autoabasto. No fue
casual tampoco que el discurso estatal
del fin del reparto y abiertamente anti-
campesinista de los altimos afios se
viera obligado a insinuar primero y re-
calcar después las ventajas de las “ven-
tajas comparativas”,

d) Crisis agricola e insuficiencia
alimentaria: 1960-1974.
(La fase intensiva de desarrollo)

A finales de los cincuenta se desacelera
el desarrollo de la economia debido a
factores que anuncian los limites del
desarrollo extensivo: la ampliacién de
las relaciones mercantiles y la proleta-

rizacion que en la década de los cua-
renta y parte de los cincuenta habia
dinamizado el desarrollo del capitalis-
mo en €l campo, dejan de ser los mo-
tores. La frontera agricola y el reparto
de tierras, reservas importantes de la
expansion productiva, entran en su fa-
se de agotamiento o tendencia a la li-
quidacion. El proceso de sustitucion
de importaciones, que fue un factor
importante en el proceso de industria-
lizacién del pais, se frend. La baja de
los precios de los productos agricolas
de exportacion gue se inicia en los cin-
cuenta se fue acentuando en los sesen-
ta y los setenta.

Entre 1956 y 1961 la agricultura
bajoé su ritmo de crecimiento, a una
tasa anual del 2.5 por ciento. Los in-
gresos que el Estado obtenia por im-
puestos a las exportaciones disminuyo
del 20 por ciento del total en 1950 al
9en 1959.

La fase extensiva de crecimiento
llegaba a sus limites poniendo de ma-
nifiesto una serie de contradicciones
estructurales que marcaron el fin de la
década de los cincuenta como una eta-
pa critica, que anunciaba la entrada a
una nueva fase de acumulacién, y que
implicaba una importante reorganiza-
¢ion del capitalismo mexicano.

En esta nueva fase ‘“‘el motor de la
acumulacién de capital pasd a depen-
der del abatimiento de los costos de
reproduccion del capital. . . los siste-
mas maquinizados de la gran industria
se empezaron a imponer sobre la pro-
duccion de base natural, de tal manera
que la produccion semiartesanal y de
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pequefia empresa estaban quedando
confinados a las ramas mas atrasadas,
pasando a desempefiar un papel secun-
dario a la gran empresa capitalista”.!*

Este proceso se dio en el marco de
una nueva onda ascendente del capita-
lismo mundiai. Después de la recesion
que vivieron los paises centrales entre
1958 y 1959, originada por un proceso
de sobreacumulacidon, se generd un
‘“stock’” de capital que ya no tenia
posibilidades de ser invertido en sus
paises de origen y fuercn orientados
a otros como México, donde la parti-
cipacion estatal en la economia vy la
existencia de condiciones infraestruc-
turales y sociales les aseguraba una in-
version rentable,

México se convierte a partir de
estos afios en uno de los mas fuertes
importadores de capital.’? El Estado
“ampla su participacidon’ como capi-
talista colectivo y se convierte en uno

1 Miguel Angel Rivera. Crisis y reorgani-

zacién del capitalismo mexicano, La
situacién al inicio de los ochenta,

Entre 1950-1960 la inversién extranje-
ra en México pasdé de 566 millones de
délares a 1 081 millones, es decir, creciod
en un 100 por ciento, En tanto que de
1961 a 1971 crece en un 500 por cien-
to, es decir, llega a § mil millones de
délares, Roberto Bonilla. “Un apunte
sobre las agroindusirias y la nueva ten-
dencia en la produccidén agricola”. Po-
nencia presentada al II Congreso Nacio-
nal sobre Problemas Agrarios, Chilpan-
cingo, Gro. 1982 (focotopias).

12
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de los principales promotores del crédi-
to ¥ en intermediario en el ingreso de
los capitales externos, favoreciendo
el paso de una fase a otra.

El Estado se convirtid en un fac-
tor determinante para la reproduccion
del capital monopdlico: una de sus
funciones basicas fue la ampliacion y
extension de las empresas industriales
y de servicios del sector publico para
subsidiar con materias primas y medios
de produccion (electricidad, petroleo,
fertilizantes) a la industria y a la agri-
cultura, y para disminuir los costos de
la fuerza de trabajo (CONASUPO).

Durante esta fase de desarrollo
intensivo en el campo, tanto en el pe-
riodo que podriamos llamar de recu-
peracion {“Revolucion Verde™), como
durante los afios en que se inicia la
crisis (1965-1970), pero sobre todo en
la década de los setenta, la agricultura
sufrié una serie de transformaciones
que modificaron radicalmente su
estructura econdémica.

La primera gran transformacion
tuvo que ver con la entrada de las gran-
des corporaciones extranjeras, sobre
todo norteamericanas, dando paso ala
transnacionalizacién de la agricultura.
Una segunda transformacion fue la
sustitucion de cultivos bdsicos por cul-
tivos comerciales de alta rentabilidad,
como las hortalizas, las frutas y las
oleaginosas, productos agricolas orien-
tados a las capas con mayor capacidad
de consumo. La ganaderizacion de la
agricultura es la tercera gran transfor-
macion ocurrida en la década de los
sesenta.
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La reorientacioén de la politica es-
tatal ocurrida en esos afios, favorecid
la recuperacion de la agricultura en el
periodo 1961-1965, creciendo a una
tasa promedio del 4.9 por ciento. Los
efectos de la “Revolucion Verde” y la
introduccion de métodos agricolas in-
tensivos impuestos por las empresas
trasnacionales, fueron la base para la
recuperacion. El aumento en el consu-
mo de fertilizantes, insecticidas v semi-
llas mejoradas y, la importacion de
magquinaria agricola fue sensible.'?

No obstante los avances en la mo-
dernizacién agricola, la economia me-
Xicana crecié con enormes desigualda-
des. En 1962 la agricultura apoertaba al
PNB el 17.2 por ciento, en tanto que
la industria lo hizo con el 33.9. Para
1967 la agricultura aportaba el 15.8
y la industria el 26.7. Entre 1963 y
1970 la tasa de crecimiento promedio
anual de la industria y de la agricultu-
ra fue del 9.9 y 3.7 por ciento respec-
tivamente.

El crecimiento mas lento de la
agricultura en relacion a la industria,
provocé una disfuncionalidad entre

'3 Entre 1950 y 1958 se importaron un
promedio de 20 mil tractores anualmen-
te, cifra que contrasta con los 90 mil
aproximadamente, que se importaron
anualmente entre 1960 y 1967, La pro-
duccién de fertilizantes crecié de 133.5
toneladas en 1962 a 312.8 en 1968.
Cynthia Hewitt. La modernizacién de la
agricultura mexicana, 1940-1970. Ed.
Siglo veintiuno, México, 1980, p. 74.

los dos sectores, La agricultura dejo de
ser capaz de satisfacer la demanda
industrial.

Esta situacion dio por resultado el
aumento en el precio de las materias
primas, pero sobre todo, de los sala-
rios, elevdndose con ello los costos ge-
nerales de produccion. El encareci-
miento de la fuerza de trabajo tuvo
como contrapartida la caida en la pro-
ductividad del trabajo. De 1960 a
1970 ésta crecié a una tasa promedio
anual del 5 por ciento, pero en la
década de los setenta la tasa descendio
al 1.6, De manera paralela se dio un
aumento del capital fijo acumulado,
que crecié entre 1960 y 1970 a una
tasa del 9.3 por ciento.!* La disminu-
cion relativa de la productividad del
trabajo y el aumento acelerado del
capital fijo a finales de la década de
los sesenta, dieron origen a un proceso
de sobreacumulacion en el sector
industrial,

En la base de la crisis general se
encontraba el deterioro y estancamien-
to de la produccién agricola. La agri-
cultura dejé6 de cumplir las funciones
que el desarrollo del capitalismo le ha-
bia asignado desde 1940: productora
de materias primas y alimentos para la
industria, generadora de divisas para
financiar las importaciones indus-

14 pedro Gomez y Miguel Angel Rivera.
“*México: acumulacién y crisis en la dé-
cada de lossesenta’ en Teoria y Politica,
nGm, 2, México, octubre-diciembre
1980, p. 73.
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triales y re-productoras de una parte
sustancial de la fuerza de trabajo.'®

Si bien durante el sexenic de Diaz
Ordaz se resintio la baja en la produc-
cion agricola, aun no alcanzaba los ni-
veles a los que llegé en la década de
los setenta. Esto permitio que las “ven-
tajas comparativas™' ¢ fueran el eje de
la politica agricola en estos afios. Sin
embargo, al finalizar la década de los
sesenta se tuvo gue volver a las impor-
taciones de frijol y de maiz para satis-
facer el déficit interno.!”

Ademas se didé una disminucion de
la produccion de algodon y café, culti-
vos tradicionales de exportacién. La
existencia de una frontera agricola de
tierras poco productivas y de algunas
no laborables, permitioé gue la politica
agraria de Diaz Ordaz se mantuviera
dentro de los marcos de la “Reforma
Agraria Institucional”’; ha sido el pre-
sidente que mas resoluciones dicté
después de Cardenas.

A diferencia de su antecesor, Luis
Echeverria, plantea que el “modelo de

1s . i .
La tasa promedio de crecimiento agrico-

la en el sexenio de Dfaz Ordaz fue del
1.2 por ciento en tanto gue la tasa de
crecimiento de la poblacién fue del 3.4.
X Censo General de Poblacién, Resulia-
dos preliminares,

“Es preferible importar granos y ahorrar-
le al pais muchos millones de pesos.
Desde ahora cabe anticipar que seguire-
mos esta politica renunciando a la satis-
faccion de anunciar que no comprare-
mos granos en el exterior si esto llegase

16
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desarrollo estabilizador” se habia ago-
tado e impulsa un nuevo “maodelo’ al
que llamé de ‘“‘desarrollo compartido”.
Se reconoce que el importante creci-
miento industrial en los 30 anios ante-
riores s¢ habfa apoyado en la agricul-
tura, llevando a ésta Gltima a su desca-
pitalizacion, por lo que era urgente
apoyarla para gue recuperara su dina-
mismo y volviera a jugar su papel de
sostén del desarrollo industrial,

A pesar del esfuerzo estatal de
esos afios, la deseada recuperacion del
sector agricola nunca llegd. La tasa de
crecimiento promedio en ese sexenio
fue del 0.2 por ciento. Ademas, las
contradicciones en el campo se hicie-
ron mas agudas, se dio un ascenso del
movimiento campesino que emergio a
nivel nacional; la burguesia se mostro
renuente a apoyar el proyecto ‘“neo-
zapatista” de Echeverria. El gobierno
finaliza el sexenio en medio de la in-
transigencia de la burguesia rural y de
la radicalidad del movimiento campe-
sino que no ve resueltas sus demandas.

a ser necesario”, Gustavo Diaz Ordaz,
Primer Informe de Gobierno, Secretaria
de Gobernacion, México, 19685.

17 En los afios de 1967 y 1968 el mafz cre-
¢i6 en un —7.3 y —7.2 por ciento respec-
tivamente. En 1970 se importaron
761 719 toneladas de este producto bé-
sico. Econotecnia Agricola *Consumos
aparentes de productos agricolas, 1925-
1982, Vol. VII, nim, 9, septiembre de
1983. Direccion CGeneral de Economia
Agricola de la SARH, México.
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En resumen, podemos ver como a
finales del sexenio echeverrista la situa-
cidn agraria y agricola del pais habia
cambiado significativarnente. La crisis
que se expresaba en un agotamiento
de las capacidades productivas del cam-
pesinado, pero que tenia gque ver con
fenémenos de mayor dimension y pro-
fundidad: primero, con un desarrollo
inusitado de las relaciones capitalistas,
con claros efectos de desplazamientos
de cultivos, de concentracion de la tie-
rra, de proletarizacion, Pero a pesar de
este proceso capitalizador, la crisis se
expresaba como un rezago relativo de
todo el sector frente alos requerimien-
tos planteados por la transformacion
industrial v el capitalismo internacio-
nal.

Las reformas implementadas por
Echeverria se mueven en una contra-
diccion irresoluble: quiere recuperar la
capacidad productiva del sector agrico-
la a través de medidas econdmicas y
politicas que no tocan el fondo de la
crisis. En medio de esta contradiccion
aparece una y otra vez el viejo discur-
so *“‘campesinista” del Estado mexica-
no, aunque tendencialmente vaciado
de contenido por el propio desarrollo
capitalista. Los campesinos agotan su
capacidad productiva y son proletari-
zados, y en este proceso tienden a per-
derse como una de las fuerzas sociales
basicas de sustentacion del “régimen
revolucionario”. Con su agotamiento
reaparece el sindrome de las dificulta-
des del autoabasto alimentario, feno-
meno que el Estado negard que sea
profundo y estructural, remitiendo la

explicacidén de sus causas, en esos afios,
a cuestiones pasajeras y coyunturales.
A través de la politica “procampesinis-
ta”” y “proejidal” del echeverrismo se
teje uno de los Gltimos discursos esta-
tales en que ain quedan inscritos en
una figura, el campesinado, la nacion
y el autoabasto alimentaric. Pero se
trata de un discurso que el avance del
capitalismo y de la crisis pone en en-
tredicho. En el gobierno de Lopez
Portillo, con el Sistema Alimentario
Mexicano, se intentarda recuperar el
contenido logico y politico del dis-
curso sobre la autosuficiencia alimen-
taria nacional, pero s6lo para cubrir en
definitiva una etapa histérica del capi-
talismo mexicano.

e) El Boom petrolero y el suefio
de la autosuficiencia (1976-1982)

El proyecto “neopopulista’ de Eche-
verria en vez de atenuar las contradic-
ciones y las desigualdades de la econo-
mia mexicana, tuvo efectos “negati-
vos” sobre el proceso de acumulacion
de capital, al no evitar la caida de la
tasa de ganancta. El aumento en el gas-
to pablico no contrarresto el proceso
de sobreacumulacion, por el contrario,
lo profundizé. La elevada inversion es-
tatal (petroleo, electricidad, siderurgia,
etcétera), aumentd atn mas la compe-
sicidn organica de capital. Las desigual-
dades entre industria y agricultura se
ahondaron; el endeudamiento externo
fue el sostén para la importacion de
bienes de capital y la deuda se elevd
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aceleradamente; y tampoco se resolvid
el problema de la insuficiencia alimen-
taria.

El momento que Lobpez Portillo
asume la presidencia de la Republica
esta marcado por una crisis econdémica
general: la tasa de crecimiento del PIB
fue del 2.0 por ciento, la mas baja des-
de 1953. La produccion agricola habia
crecido al 1 por ciento y se desacelera-
ba el crecimiento industrial, El peso se
habia devaluado y la inflacion iba en
ascenso. La toma de poder de JLP
también estuvo marcada por una ‘‘crisis
de confianza” entre la burguesia y el
Estado, mostrando las fisuras en el
bloque de poder, resultado de la inca-
pacidad del proyecto echeverrista para
restablecer las bases de la acumulacion
de capital.

En este contexto, la politica eco-
nomica y social del Estado di6é un vira-
je v, en lo fundamental, rompid con el
desarrollismo echeverrista dejando de
un lado los “populismos financieros™
y de “todo tipo”. Se firma el Conve-
nio de Facilidad Ampliada con el FMI,
con lo que el Estado se compromete
a delinear una politica de corte con-
traccionista: reduccion del gasto publi-
co, topes salariales y revision de la pa-
ridad del peso.

El discurso de Lopez Portillo se le-
vanta sobre las cenizas del “modelo de
desarrollo compartido”’, criticandolo y
presentandolo como el origen y causa
de la crisis, En materia agricola se pasé
del “‘agrarismo colectivista™, a una po-
litica abiertamente anticampesina que
senalaba al ejido como el causante de
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la crisis en el campo. Se suspende el
reparto agrario, se desata una politica
represiva conira las organizaciones
campesinas independientes y se brinda
un amplio apoyo técnico y financiero
al capital privado en el campo. La po-
litica de las ‘“ventajas comparativas”
vuelve a cobrar vigor.! ®

La firma del convenio con el FMI
y la sustitueidn de los derechos a salvo
sobre la tierra por los derechos al tra-
bajo, restablecen la confianza de la
burguesia en el Estado. Para finales de
1978 habia cesado la fuga de capitales,
La politica contraccionista cre6 mejo-
res condiciones para la acumulacion.
El desarrollo de la extraccién y refi-
nacion del petréleo, asi como el dela
petroquimica se acelers, con ello
aumento la entrada de divisas, transfor-
mandose las condiciones para la inter-
vencion estatal. El “boom petrolero”
abrioé la posibilidad de un ciclo largo
de recuperacion econdémica apoyada
en un significativo aumento del gasto
publico.

18 «Cierto que tuvieron gque importarse

granos, oleaginosas y leche, pero e} esta-
do de cosas no puede resolverse sustitu-
vendo productos mucho miés rentables
¥ que aprovechan la mano de obra cam-
pesina en el campo, por los de autocon-
sumo subsidiado; sino como esta previsto
por el camino de la mayor productivi-
dad y apertura de nuevas tierras”, José
Lopez Portillo, I Informe de Gobierno.
p. 30.
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Pero si bien la industria crecia, te-
niende como rama de punta al petrd-
leo, el sector agropecuario y, particu-
larmente la agricultura decrecian. La
produccion de granos bédsicos venia en
franco descenso, lo que obligd al go-
biermo a hacer importaciones masivas
para satisfacer la demanda interna. En
1980 se tuvieron que importar entre
10 y 12 millones de granos.’ ®

Para este mismo afio la produccion
petrolera habia alcanzado los 2.3 mi-
llones de barriles diarios y las divisas
llegaron a 13 BCG0smillones de ddlares,
sin embargo el déficit en la produc-
cion de alimentos consumié el 16.6
por ciento. Ante la perspectiva de que
los excedentes petroleros se es-
fumaran, elevar la producciéon de ali-
mentos para alcanzar la autosuficiencia
alimentaria, se convirtié en una necesi-
dad impostergable del capitalismo me-
xicano.??

Reactivar la produccion de la agri-
cultura para disminuir los costos de

1% En 1977 se importaron 1 985 619 tone-
ladas de maiz y 29 2566 de frijol; en
1980, 4 187 072 de maiz y 443 066 de
frijol. Econotecnia Agricola, op. cit,

Se calculaba que para 1981 la importa-
cion de alimentos ahbsorberfa el 21 por
ciento de las divisas petroleras. Informe
del Banco Nacional de México. Unomds-
uno, 23 de enero de 1980,

“La estrategia del Sistema Alimentario
Mexicano no se basa s6lo en disponibi-
lidad de recursos, sino en nuestra propia
tradicién historica de autonomfa, inde-

20

21

produccion es —y sigue siendo— una
necesidad indispensable para impulsar
una nueva fase de industrializacién. La
entrada de los petroddlares abria esa
posibilidad. Los programas como el
SAM, subsidios al consumo con pro-
yectos como el de COPLAMAR, se
inscribian en esta *“‘nueva politica”
que el gobierno de Lopez Portillo de-
lined a finales de 1979,

Las importaciones masivas de ali-
mentos, junto con el aumento al gasto
plblico, son los dos elementos que ex-
plican el cambio en el rumbo de la
politica agricola en el afio de 1980
con el anuncio de la estrategia SAM.
En el discurso del Sistema Alimenta-
rio Mexicano vuelven a cobrar fuerza
una serie de conceptos de la ideologia
nacional reformista del Estado, pero
sobre todo, el de la “‘autosuficiencia
como soberania nacional”?! el de la
“autosuficiencia alimentaria basada en
la alianza Estado-campesinos’, en las

pendencia y soberanfa, que permite a
nuestro pafs diferenciarnos de otras
naciones con abundancia de recursos
naturales y energéticos. Ello nos da la
posibilidad de satisfacer plenamente las
premisas de una modernizacion propia,
maés soberana y mis auténoma”, Cassio
Luiselli F. “La concepcibn estratégica
del Sistema Alimentario Mexicano”, Ci-
clo de Conferencias Sobre el SAM. Insti-
tuto de Estudios Econdémicos y Sociales
del PRI. Memoria, noviembre 1980, Mé-
xico.
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alianzas populares.?? A fin de cuen-
tas el SAM era “resultado de la Revo-
lucién Mexicana™.??

Si bien en su discurso el SAM se
encontraba ligado con el pensamiento
cardenista, en la practica era un pro-
yecto tecnocritico y productivista,
acorde con las necesidades del capital
global. En sus resultados el SAM fra-
casd: en las actuales condiciones de
desarrollo de la agricultura (proletari-
zacion, transformacion de la estructu-
ra de cultivos, ganaderizacion, trasna-
cionalizacion, etcétera.) era un ‘“‘suefio
imposible.”” Ya que con medidas que
s6lo apuntaban a redistribuir el ingre-
s0, se pretendia reorientar de manera
profunda .y permanente el proceso de
produccion de alimentos basicos. Medi-
das de tal naturaleza —desarrollistas—
dejaban intacta la estructura agraria
que dio origen a la crisis y a la insufi-
ciencia alimenticia.

Los efectos del programa SAM
fueron coyunturales, y se apoyaron en
los grandes subsidios y en dos excelen-

21 «F] Estado mexicano,

puede hoy actuar ampliamente desde
una perspectiva estratégica, induciendo
acciones, coneretando alianzas popula-
res”, Oficina de Asesores de la Presiden-
cia, Primer Planteamiento de Metas de
Consumo y Estrategia de Produccion de
Alimentos Bdsicos para 1980-1982. Do-
cumento SAM, México, marzo 1980.
23 «F] 18 de marzo de 1980, fecha clave en
la memoria nacional anunciamosla pues-
ta en marcha del Sistema Alimentario

coOmo pOCOS,

N.A. 32

tes afios de lluvias, lo que permitié
aumentar la produccion de maiz, frijol
y arroz y disminuir la importaciéon de
estos productos basicos. El retorno a
la vieja ideologia ‘“‘campesinista’ fue
posible gracias al crecimiento de la
produccién petrolera, que permiti6 al
gobiermno de JLP impulsar una politica
econdmica subsidiaria, de elevado gasto
piblico. Pero en el momento en que
se derrumban los precios del petrdleo
en el mercado internacionat, el proyec-
to de la autosuficiencia vy el autoabasto
alimentario se viene abajo.

A pesar de los *errores” y contra-
dicciones del SAM y, en plena crisis de
1982, los artifices del SAM celebraban
prematuramente su “éxito”.?? Sin
embargo no habria de durar mucho.
Un afio de malas lluvias hizo inoperan-
tes las medidas para reactivar la pro-
duccién de alimentos que nuevamente
volvio a ser insuficiente. Ese afio de
1982 quedd marcado en la historia
economica y social de México, porque

Mexicano. Esfuerzo integral, inspirado
en las conquistas revolucionarias del ar-
ticulo 27 constitucional®. Filosofia Po-
litica de José Lopez Portillo, 1981,

“Estos son los principales logros del
SAM: se dio la batalla por los alimentos
y se mosird que éstos se pueden producir

24

en abundancia; paralelamente hay mas
conciencia, mis educacion, misinforma-
cién”, “’El éxito del SAM. Entrevista a
Cassio Luisselli F. en la revista Razones,
nam, 56, 7 de marzo de 1982, México,
p. 30,
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se pusieron de manifiesto todas las
contradicciones gue el desarrollo del
capitalismo habia generado en los Gl-
timos veinte afios. Por primera vez
desde 1940 el PIB fue negativo (—5
por ciento). A los quince dias de haber
asumido la presidencia Miguel de la
Madrid, el 15 de diciembre de 1982, el
Sistema Alimentario Mexicano fue
cancelado por decreto presidencial.

2. LA INSUFICIENCIA
ALIMENTARIA:
¢UN PROBLEMA SIN
SOLUCION? (1982-1985)

En la actualidad estamos muy lejos de
aquellos afios en que el gobierno de la
revolucion podia vanagloriarse de la ca-
pacidad del sector agricola para pro-
ducir alimentos y satisfacer la demanda
comercial en nuestro pais. Las (iltimas
dos administraciones se han visto obli-
gadas a formular programas tendientes
a recuperar la autosuficiencia alimen-
taria. La realidad es que en el actual
sexenio, nos encontramos igual o peor
que a principios de la década de los se-
tenta.

En el fondo de la crisis econdmica
actual, existe la necesidad estratégica
de disminuir los costos de reproduccion
social y, en esto, los alimentos juegan
un papel central. La posibilidad de
que México se transforme en un pais
medio industrial exportador de manu-
facturas, que mejore su competitividad
en el mercado mundial —tal ¥ como lo

desea la actual tecnoburocracia—, esta
estrechamente vinculada a la existen-
cia de una abundante oferta de alimen-
tos a bajos precios.

Sin embargo, parecen existir gran-
des obstaculos para que México recu-
pere su capacidad productiva en mate-
ria alimentaria. La burguesia agraria
piensa que es mas rentable aumentar
la produccion de hortalizas y de otros
productos comerciales que, como el
sorgo, estin destinados a proveer a las
agroindustrias extranjeras. Los ganade-
ros estdn mas preocupados por aumen-
tar la superficie de pastizales para
seguir obteniendo superganancias, que
por encontrar una solucion a la pro-
duccién de granos bésicos. Por su parte
los campesinos, en su gran mayoria
carentes de recursos, explotados y en
tierras de temporal, se han visto obli-
gados, en muchas regiones del pais
(siempre y cuando cuenten con condi-
ciones productivas), a sustituir la pro-
duccién de maiz y frijol por la de cul-
tivos comerciales, 0 a aumentar su
autoconsumo para evitar el deterioro
de su unidad de produccion y resolver
la sobrevivencia de sus familias, ésto
en el caso de los campesinos mas
pobres,

A pesar de las tendencias a la gana-
derizacion y a la trasnacionalizacion
de la agricultura, a una mayor privati-
zacion de las tierras, y por ende, a una
mayor proletarizacion, y a pesar de
los fracasos de los dos sexenios ante-
riores, el Estado mexicano sigue em-
pehado en considerar a la autosuficien-
cia alimentaria como parte de su filo-
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sofia politica y como un objetivo
prioritario en sus planes de desarrollo,

En el Plan Nacional de Desarro-
llo se considera a la autosuficiencia ali-
mentaria como una meta prioritaria. A
pesar de la crisis y de los intentos por
modernizar la estructura productiva y
al Estado mismo, a la actual adminis-
tracién no le ha sido ficil desprenderse
de uno de los conceptos fundamentales
que la ideologia nacional reformista
ha sustentado por tantos afios y que ha
impulsado su acecidén en el campo. Esto
se explica en gran medida porque la
autosuficiencia alimentaria tiene que
ver con su proyecto de industrializa-
cibn y con un viejo compromisc con
los campesinos de este pais.? S

25 w«Degde el inicio de la actual administra-

cion se incluy6 en el Articulo 27 de la
‘Constituciéon Politica, la responsabilidad
de promover el desarrolio rural integral,
con el propésito de generar empleo y
garantizar a la poblacién campesina el
bienestar y su participacioén e incorpo-
racion al desarrollo nacional. En con-
gruencia con lo dispuesto en la Ley de
Planeacion, el Programa de Desarrollo
Rural Integral fue expedido el pasado
16 de mayo. Por su enfoque integral el
Programa constituye la respuesta a las
demandas planteadas en la consults a las
organizaciones del campo. Establece
como prioridades alcanzar la soberania
alimentaria en los productos de mayor
demanda popular y lograr una mejor dis-
tribucion del ingreso de la poblacién ru-
ral”, Texto Integro del IIi Informe de

N.A. 32

Durante el actual sexenio se han
instrumentado varios proyectos: en la
tercera mitad de 1983 se did a cono-
cer el PRONAL (Programa Nacional
de Alimentos),”® que en términos ge-
nerales y de manera resumida plantea
lo mismo que el viejo sistema alimen-
tario, pero sin contar con los petrodo-
lares, por lo que no podri tener ni
siquiera la incidencia coyuntural que
tuvo el SAM: hoy el Estado no puede
reducir los costos de producciéon del
capital por via de los subsidios, en la
misma magnitud que en los afios del
“boom petrolero”,

En ese mismo afio se puso en mar-
cha el Programa de Incremento a la
Produccién de Maiz (PIPMA),*7 este

Gobierno del presidente Miguel de la
Madrid H. publicado en el periddico
Excélsior, 2 de septiembre de 1985,

Programa Nacional de Alimentacion
1983-1988. Poder Ejecutivo Federal.
Secretaria de Programacion y Presupues-
to, Segunda Edicién, México, 1983,

Programa de Incremento a la Produc-
cion de Maiz. Secretaria de Agricultura
¥ Recursos Hidraulicos; Subsecretaria
de Agricultura de Operacidon; Direc-
cion General de Distritos ¥ Unidades de
Produccién; Subdireccién de Desarrollo,
Departamento de Riesgo Compartido.
Documento Bdsico. México, 1984, Este
programa hereda uno de los organismos
institucionales mis importantes del
SAM, como fue el Fideicomiso de Ries-
go Compartido (FIRCO). Es importante

26

27

sefialar que este documento plantea la
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programa, ademas de tener un perfil
marcadamente anticampesino y anti-
ejidal, no representd una opcién real
dado sus costos tan elevados.®® En
abril de 1983 también se habia dado a
conocer el Programa Nacional Agrope-
cuario y Forestal, En el se remarcaba
la importancia y el cardcter prioritario
de la produccion de alimentos basicos,
pero también elevaba arango de ‘“‘prio-
ridad nacicnal” el apoyo a los produc-
tos agricolas de exportacion, Este he-
cho fue fuertemente criticado en la

necesidad de compactar dreas de cultivo,
es decir, que los campesinos deberian
unir sus parcelas para formar una gran
unidad de produccién: “El grado de
compactacion de las dreas del programa,
se refiere a superficies de 500 a mil ha,
dentro de una comunidad o ejido. ..
la compactacion que se refiere, es que
dentroc de una superficie se trabajan
lotes con superficies minimas de 20 ha,
en los que hay necesidad de retirar bar-
das, cercas, zanjas, eliminar barreras di-
visorias de cualquier tipo de manera que
quede una superficie suficientemente
amplia para que puedan desarrollarse
trabajos con equipos de maquinaria con
cierto {ndice de costeabilidad econdomi-
ca”, pp. 16-17.

28 E1 PIPMA estaba dirigido por “Agrober”,
empresa hingara contratada por la
SARH., En ella trabajaban técnicos hin-
garos y se utilizaha maquinaria importa-
da de ese pafs. Sus altos costos se debfan
en gran medida a que los contratos se
celebraban en délares, Los técnicos hin-

prensa nacional, sefialandose que se
abandonaba el cbjetivo de alcanzar la
autosuficiencia alimentaria, y que se
ponia en primer término la obtencion
de divisas.

Sin embargo el 16 de mayo de
1985, se da a conocer el Pronadrin
(Programa Nacional de Desarrollo Ru-
ral Integral), en donde el “concepto”
de la autosuficiencia alimentaria vuelve
a constituir el eje de la politica agrico-
la.>? Pero desde nuestro punto de
vista, al igual que el PRONAL, el Pro-

garos cobraban salarios de hasta mil dé-
lares. El Secretario de la SARH (Garcia
Aguilar) *‘contratd a la empresa hngara
Agrober supuestamente para gue vinie-
ran a ensefiar a nuestros técnicos y a
nuestros agricultores c6mo debe sem-
brarse maiz, y demostrarlo, para cuyos
efectos se pusieron a su disposicién en el
distrito de temporal con ntimero 020 de
Morelia, Unidad Zacapu, 200 ha, donde
los hlingaros se acabaron el presupuesto
del mismo: 18 millones de pesos, para
levantar, . . rastrojo’’. José Luis Mejias,
Columna “Los Intacables’ en Excélsior,
8 de noviembre de 1984. A través de
este programa se pensaba cultivar para
1985, 2.5 millones de ha y se pensaba
incrementar los rendimientos de las dreas
programadas hasta 4 ton/ha, es decir 2,5
toneladas m#és que la media nacional,
Documento Bdsico PIPMA, pp. 2-3.
En la presentacion del Pronadrin, el pre-
sidente de Ia Madrid sefiala que “reitero
el compromiso de mi gobierno de aten-
der con ila miés alta prioridad las necesi-

29
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nadrin, constituye una propuesta poco
“realista’, por ser un programa de
auge econémico en un periodo de crisis.

Pero mas alla de todos los progra-
mas ¥ propuestas para recuperar la tan
lievada y traida autosuficiencia alimen-
taria, los datos sobre produccion e im-
portacion de granos bésicos ponen en
tela de juicio la posibilidad del auto-
abasto: en 1983 se produjeron 13 mi-
llones de toneladas de maiz y un millon
doscientas mil de frijol, pero se tuvie-
ron que importar 4smillones 200 mil
toneladas de maiz y s6lo mil de frijol.
En 1984 disminuy® la produceion del
maiz a 12 millones de toneladas y
aumento la de frijol a un millén 700
mil y, se tuvieron que importar 2 mi-
llones 400 mil y un millon 300 mil
respectivamente. Entre 1983 y 1984
disminuyé la superficie de estos dos
productos bdsicos, el maiz pas6 de 7.5
millones de ha a 6.5 millones; en el
caso del frijol, de un milléon 700 mil
ha a un millén 400 mil.*°® Parece ser
que a pesar del PRONAL, el PIPMA
y otros programas menores orien-
tados a recuperar la capacidad de auto-
abasto alimentario, su solucidn no estd
a la vista, y la ganaderizacion, la trans-

dades alimentarias de México, . . No po-
demos permitir que el pafs caiga en una
suhordinaciéon alimentaria. .. lograr la
autosuficiencia alimentaria en granos
basicos es premisa bdsica y propdsito
fundamental”. Programa Nacional de
Desarrollo Integrel, Diario Oficial, 20
de mayo de 1985.

N.A. 32

nacionalizacion y la proletarizacién
van ganande terreno y son el futuro
mas cercano y “realista’’ para el cam-
po mexicano,

Por su parte el Pronadrin —la “nue-
va’’ alternativa para resolver integral-
mente los problemas del campo—! se
propone metas de produccion y pro-
ductividad para el cultivo del maiz
que son sumamente ambiciosas: elevar
1a produccion de 12 millones 546 mil
toneladas en 1985, a 16 millones 530
mil en 1988. Esto quiere decir que en
tan solo tres afios se pretende aumen-
tar en 4 millones de toneladas los vo-
limenes de produccién.?? Sisucediera
ésto, serfa un acontecimiento sin pre-
cedentes en la historia de la agricultura
mexicana, Ni siquiera en los afios de
la “Revolucién Verde” se did un
aumento tan significativo.

Los aumentos en la produccion
de maiz —se puede deducir de o que
plantea el Pronadrin— se daran como
resultado de un aumento en los ren-
dimientos a nivel nacional, que se ele-
varian de 1.6 ton/ha en 1985 a 2 en

30 Datos proporcionados en el Departamen-

to de Estadfstica de la Direccion Gene-

ral de Economfa Agricola de la SARH.
31 E) Pronadrin es integral en la medida
que plantea soluciones no s6lo a la capa-
cidad productiva del sector, sino que
también se propone metas para elevar el
bienestar social, la vivienda, la salud, el
ingreso. Ademis incluye la Reforma
Agraria Integral. Pronadrin.

32 Pronadrin., p. 50.
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1988.2% Aumentar los rendimientos
en 0.4 toneladas por hectdrea en un
pais, en el que los niveles de producti-
vidad, como en el caso del maiz que se
produce en las mas diversas condicio-
nes productivas, van de 0.5 ton/haa 7
u 8, es una meta sumamente elevada,
que desde nuestro punto de vista sblo
seria posible a través de un cambio en
el patron de cultivos por la via de
incrementar realmente los precios.
Ademas, no parece que estemos a la
vuelta de una revolucion tecnologica
en la agricultura —mucho menos en el
caso del maiz— que permita elevar sig-
nificativamente los rendimientos.

El Estade hoy, tampoco cuenta
con la posibilidad de ampliar la super-
ficie dedicada a los cultivos basicos a
través del reparto agrario, porque la
frontera agricola ha llegado a sus limi-
tes. La superficie cultivada con maiz
segiin los cdlculos del Pronadrin, solo
aumentard en 500 mil hectdreas, es
decir, que para el afio de 1988 se co-
sechara la misma superficie gue en el
mejor afio del viejo SAM (1981). Hay
que tomar en cuenta que la superficie
dedicada al cultivo del majz, desde
1966 se ha venido reduciendo. Tam-
bién hay que anotar que en esge afio se
cosecharon 8 millones 286 toneladas
y que el Pronadrin espera que en 1988
se cosechen 8 millones 60 mil hecta-
reas,?*

33 Idem., p. 50,
34 Econotecnias Agricola. op. cit., y Prona-
drin, p. B0,

Al igual que en los primeros afios
postrevolucionarios, los repartos agra-
rios son muy reducidos y en muchas
ocasiones en tierras no aptas para la
agricultura. En el III informe de DLM
se sefiala que: “Las cifras de reparto
agrario tendran que ser progresivamen-
te menores por la natural disminucion
de las superficies susceptibles de afec-
tacion. Sin embargoe, en el periodo
que cubre este informe, mediante
creacidon de nuevos centros y confir-
macion de bienes comunales, se
entregaron un millon 118 mil hecta-
reas a 44 mil campesinos, que sumadas
al millon 580 mil hectdreas entregadas
con anterioridad por este gobierno
hacen un total de dos millones 698 mil
hectireareas entregadas en beneficio
de 88 mil campesinos. Mi administra-
cion ha ejecutado mis de 1 200
resoluciones que cubren una superficie
de tres millones 700 mil hectireas
para 106 familias campesinas.” *

Los cinco millones de campesinos
sin tierra que sobreviven en el pais, no
tienen esperanzas de contar con un pe-
dazo de tierra; a pesar del discurso de
la autosuficiencia alimentaria que lleva
consige una alianza entre los campesi-
nos y el Estado, los primeros ya no
tienen un lugar en el proyecto de los
modernizadores del capitalismo mexi-
cano, pues no cabe duda, que existe
un abandono de la politica agrarista
que ha formado parte esencial y fun-
damental del pensamiento y de la ac-

35 Texto Integro...p. 5.
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cion del Estado mexicano. Hoy no
hay tierras para impulsar un proyecto
de autosuficiencia como en el periodo
cardenista, vy el Estado, al igual que en
el porfiriato, no esta dispuesto a afec-
tar los actuales latifundios.? ¢!

El problema de la autosuficiencia
alimentaria no tiene salida inmediata.
La entrada al GATT terminard por de-
finir esta etapa de transicion; el Esta-
do en un futuro cercano tendra que
desembarazarse de su viejo discurso de
la autosuficiencia alimentaria, o en
todo caso, seguirloc manejando como
un recurso discursivo, pues la alianza
Estado-campesinos, hace ya varios
anos que esta en un acelerado proceso
de deterioro. En estas condiciones, a
pesar de los suefios modernizadores,
en el corto plazo, las ventajas de las
“yentajas comparativas’’, serd la linea
que defina, en gran parte, la solucion

36  ge expidieron 56 mil certificados de ina-

fectabilidad a pequefias propiedades en
la actual administracién. Texto integro,

p. b.

N.A. 32

del Estado a la actual insuficiencia ali-
mentaria. A largo plazo la salida para
el Estado puede ser, el aumento real a
los precios de los productos agricolas
basicos, de modo que su produccién
sea rentable para los empresarios
agricolas y para los campesinos que
cuentan con mejores condiciones de
produccion. Con ello se estaria dando
el tiro de gracia al viejo concepto de
la autosuficiencia alimentaria acufiado
en el cardenismo y que se apoyaba en
la alianza con los campesinos medios
y pobres y, se estaria dando paso a
un nuevo concepto sobre Ia autosufi-
ciencia alimentaria apoyado en los sec-
tores empresariales del campo. Sin em-
bargo, la lucha politica en el campo
no ha concluido y el mevimiento cam-
pesino de los prdéximos afios podria
modificar este proyecto.
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